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Sprawozdanie
Zarzadu Plockiej Spoldzielni Mieszkaniowej
Lokatorsko —WlasnoSciowej z dzialalnesci w roku 2020.

Zagadnienia organizacyjne

Zarzad Plockiej Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wiasno$ciowej w Plocku
zgodnie z § 96 ust. 3 Statutu PSML-W, przedstawia roczng informacj¢ sprawozdawczg
o dziatalnosci Spéldzielni w 2020 roku oraz sytuacji ekonomicznej Spoldzielni.

Zawarte dane zostaly sporzadzone na bazie sprawozdania obejmujacego okres od
01.01.2020r. do 31.12.2020r.

W roku 2020 Zarzad Plockiej Spoldzielni Mieszkaniowe] Lokatorsko -
Whasnosciowej pracowal w skladzie 3 — osobowym, co wskazuje § 95 ust. 1 Statutu.

Skiad osobowy Zarzadu stanowili:

1. Jan Karol Raczkowski - Prezes Zarzadu

2. Mariusz Pakulski - Zastepca Prezesa Zarzadu

3. Zofia Grazyna K¢dzierska -~ Czionek Zarzadu ds. Zarzadzania
Nieruchomog$ciami

W ramach podziatu pracy czilonkowie Zarzadu kierowali pionami wynikajgcymi
z zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg struktury organizacyjnej Spoldzielni, kidra
okresla bezposérednic podporzadkowanie poszczegolnym czlonkom Zatzadu jednostek
organizacyjnych, komorek organizacyjnych i stuzb.

W 2020 roku zadania Spéldzielni realizowane byly przez jednostki funkcjonalne
o charakterze ogdlnym, administracje osiedli, jednostki wykonawstwa wiasnego oraz
placowki zespolu spoteczno — kulturalnego w ramach zatwierdzonej przez Radg
Nadzorczg struktury organizacyjnej PSML-W, na podstawie ktorej Zarzad ustalit
liczbe etatéw w poszczegdlnych komodrkach organizacyjnych dla wykonania zadan
Spétdzielni.

W roku sprawozdawczym nie wystapity zmiany na stanowiskach kierowniczych.

Kompetencje Zarzadu wymienione w § 96 ust. 2 Statutu PSML-W byly wykonywane
na biezgco. Zarzad odbyt 53 protokolowane posiedzenia, na ktdrych podjat ogédtem
591 uchwat, w tym 49 w sprawach wymienionych w § 96 ust. 2 pkt. 1 Statutu.

Zarzgd prowadzil pracg w oparciu o plan pracy -~ sporzadzony, w okresach
polrocznych, zawierajacy tematyke, ktéra wyczerpywala zagadnienia wystgpujace
w Spotdzielni.

Do statych zagadniei rozpatrywanych kolegialnie przez Zarzad nalezaly: sprawy
czlonkowsko — mieszkaniowe rozpoznawane cotygodniowo, biezgca analiza,
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monitoring, ocena realizacji zadan i wynikdw gospodarczo — finansowych Spétdzielni,
zagadnicnia dotyczace zadluzeh w oplatach za lokale (rozpatrywane kwartalnie)
w tym analiza prowadzonych przez Spétdzielni¢ dziatahi windykacyjnych, sprawy
zwigzane  z przeprowadzonymi w 2020 roku przez placdwki spoteczno — kulturalne
Spétdzielni akcjami: ,,Zima 2020” i ,Lato 2020”, sprawy udzielania zaméwien na
dostawy, ustugi i roboty budowlane, sprawy pracownicze i socjalne.

Na posiedzeniach Zarzadu rozpatrywane byly zagadnienia dotyczgce gospodarki
zasobami mieszkaniowymi, indywidualne wystapienia w sprawie umozliwienia splaty
w ratach zaleglosci w oplatach za lokale, a takze wyniki wewnetrznych i zewngirznych
kontroli dzialalnosci Spoéldzielni, projekt zmian w Statucie PSML-W, projekt
regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia PSML-W w Plocku, majgcego
zastosowanie do obrad Walnego Zgromadzenia lub kazdej jego czesci zwolanych po
wpisaniu do Krajowego Rejestru zmian Statutu, sprawy organizacyjne oraz sprawy
zgtaszane podczas $rodowych przyjeé interesantow przez cztonkéw Zarzadu
(w okresic do 19 marca 2020r i od 03.06.2020r.), sprawy z zakresu ochrony
przetwarzania danych osobowych 1 RODO.

W 2020 roku zostaly opracowane, a nastepnie uchwalone przez Radg Nadzorczg
zmiany: regulaminu porzadku domowego i uzywania lokali w Plockiej Spotdzielni
Mieszkaniowej Lokatorsko - Wiasno$ciowej w Plocku oraz regulaminu rozliczania
kosztéw cksploatacji i utrzymania oraz ustalania oplat za korzystanie z lokali
w Plockiej Spotdzielni Mieszkaniowe]j Lokatorsko — Wiasnosciowej w Plocku.

W zwigzku z wystapieniem stanu epidemii Zarzad na biezgco monitorowal przepisy
wprowadzajace obostrzenia, okre§lone ograniczenia, nakazy i zakazy. Podejmowal
wiele dziatad, aby zminimalizowaé zagrozenie zaréwno pracownikow jak i cztonkéw
Spoidzielni, w tym  natychmiastowego, bez zbgdnej zwioki podjecia i nadal
trwajacego dezynfekowania ,wrazliwych” elementéw budynkéw mieszkalnych
i administracyjnych oraz klubéw — uwzgledniajagcych w szczegdlnosci miejsca
najczesciej uzywane (dotykane) przez ludzi, takich jak: kasety domofonow przy
wejsciach, klamki, porgcze, oparcia i blaty, kabiny wind osobowych, a takze decyzj¢
o przejéciu na rotacyjny tryb pracy w Spotdzielni dla wyeliminowania kontaktu
bezposredniego pracownikow, aby w ten sposob zapewni¢ cigglosé
funkcjonowania biur.

Dostep do biura Zarzadu oraz do biur administracji osiedli byt ograniczony. Bez
przerw przebiegata praca Zarzadu i calej zalogi.

Posiedzenia Rady Nadzorczej i Rad Osiedli prowadzone byly stacjonarnie
7z zachowaniem ostrozno$ci sanitarnej. Zarzad uczestniczyt we wszystkich
posiedzeniach Rady Nadzorczej. Na zaproszenie zainteresowanych Rad Osiedlowych
w posiedzeniu uczestniczyt cztonek Zarzadu.

Wielkim wysitkiem logistycznym bylo zorganizowanie we wrze$niu 2020 roku
Walnego Zgromadzenia Spotdzielni (czyli o kwartal pdZniej niz powinno si¢ odby¢,
ale mimo to szybciej niz przyzwolit prawodawca).

W okresie sprawozdawczym Prezes Zarzadu wydat siedem zarzadzen wewngtrznych.
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Na przesirzeni roku w biurze Spétdzielni zarejestrowano 6518 pism przychodzacych
oraz 6561 faktur zewnetrznych.

Zarzad 1 Kierownicy Administracji Osiedli (wyposazeni w odpowiednie
petnomocnictwo) uczestniczyli przy sporzadzaniu aktéw notarialnych dotyczgcych
zbycia prawa wieczystego uzytkowania dziatek gruntu i przeniesienia prawa wiasnosci
istniejgcych obiektdéw oraz przenoszenia wlasnodci lokali na odrebng wiasnoscé.

Dzialania Spoldzielni byly oceniane przez zewngtrzne instytucje, ktére w ramach
swoich kompetenc]i 1 obowigzkdéw przeprowadzalty okreslone kontrole.

Spoldzielnia poddala si¢ badaniu przez biegtych rewidentéw rocznego sprawozdania
finansowego Spotdzielni za rok 2019.

W lutym 2020 roku Panstwowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna w Plocku
dokonata  sprawdzenia  wykonania  nakazéw  zawartych w  decyzji
PPIS/HPN/431/413/HS2/6621/2019; nr HPN/62019  Protokotem  kontroli
Nr HPN/20/04/2020 z dnia 04.02.2020r zostalo potwierdzone wykonanie przez Zarzad
PSML-W obowigzkéw wymienionych w pkt. 112 w/w decyzji.

Swoistag kontrolg, zgodnie z uprawnieniami statutowymi, sprawowaly na biezaco
organy statutowe Spoldzielni. Realizacja uprawnien nadzorczo — kontrolnych
w zakresie Administracji Osiedli i placéwek spoteczno — kulturalnych w osiedlu
wykonywana byta przez Rady Osiedla, natomiast w odniesieniu do Spéidzielni jako
calosci przez Radg Nadzorczg. ' ‘

W strukturze organizacyjnej PSML-W istniejg réwniez wilasne stuzby kontrolne
(aktualnie zatrudniony jest jeden pracownik). W roku 2020 Petnomocnik ds. jakosci
i audytu wewnetrznego przeprowadzal czynnosci kontrolne w jednostkach
organizacyjnych wynikajagce z rocznego planu na 2020 rok. Byly rowniez
przeprowadzane dorazne kontrole zlecane przez Prezesa w sytuacjach wymagajgcych
wyjasnienia.

Zasady dzialalnosci kontroinegj w PSML-W okreSlone s3 w Regulaminie
Organizacyjnym PSML-W.

Plan audytéw obejmowal najwazniejsze zakresy problemowe dotyczace
funkcjonowania wszystkich komorek organizacyjnych Spotdzielni, przy czym kontrole
najczescie] dotyczyly funkcjonowania i rozwigzywania problemoéw w administracjach
osiedli. Ogétem w 2020 roku zaplanowano dziesic¢ kontroli. Zgodnie z planem
przeprowadzono szes¢. Cztery kontrole nie mogly zostaé przeprowadzone z uwagi na
stan epidemii. Dodatkowo jedna kontrola zostata zlecona przez Prezesa. W toku
dziatan kontrolnych uwzgledniane byly rowniez problemy ochrony danych
osobowych. Kazda kontrola zostala formalnie udokumentowana poprzez sporzadzenie
odpowiednich protokoléw lub innych zapisdéw takich jak np. notatek lub informacji
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dla wiadciwych osob, dodatkowo popartych dowodami ~w postaci kserokopii
wybranych dokumentéw lub dokumentacji fotograficzne] — przekazywanych
i archiwizowanych na no$nikach elektronicznych. Spostrzezenia i zalecenia z kontroli
byly na biezaco przekazywane kontrolowanym osobom, a W sytuacjach waznych
Prezesowi Zarzadu, W trakcic prowadzonych kontroli nie stwierdzono razacych
uchybien w zakresie prawidlowosci wykonywania zadan i tworzenia dokumentacji,
jednak we wszystkich przypadkach podejmowano dziatania zinierzajagce do
usprawnienia dziatalno$ci Spotdzielni.

Ponadto poza formalnie udokumentowanymi dziataniami na biezgco prowadzone byly
kontrole zwiazane z estetyka i stanem technicznym wybranych zasobow wszystkich
osiedli, a ewentualne uwagi byly natychmiast przekazywane wlasciwym osobom.

Sprawy cztonkowsko - lokalowe
Plocka Spoldzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko — WtlasnoSciowa — prowadzi
szczegbtows, na biezaco aktualizowana baze danych czionkow Spotdzielni.

Wedhig stanu na 31.12.2020r. Plocka Spoldzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-
Wiasnosciowa liczyta 13720 czlonkéw, w tym:

- czlonkowie osoby fizyczne 13704
- czionkowie osoby prawne 16

Struktura czlonkéw Spéldzielni posiadajacych prawa do lokali w zasobach PSML-W
wg stanu na dzief 31.12.2020r. oraz w poprzednich latach w podziale na osiedla
przedstawia sig nastgpujgco:

&
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Stan na Stan na Stan na Stan Stan
Tre§é 31.12.2016 | 31.12.2017( 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020¢

1. Cztonkowie PSM L-W, w
tym: 10480 14092 14143 13947 13720

- osoby prawne 14 21 20 17 16

- czlonkowie oczekujacy na
ustanowienie praw do lokali 4 0 0 0 0
2. Cztonkowie PSML-W 10480 14092 14143 13947 13720
w podziale na osiedla
mieszkaniowe:
Osiedle Kochanowskiego + czl.
oczekujacy 1608 2141 2132 2105 2062
Ostiedle Tysigclecia 2327 3163 3189 3132 3085
Osiedle Lukasiewicza 2303 3092 3090 3049 2991
Osiedle Dworcowa 1899 2556 2559 2537 2497
Osiedle Rembielinskiego 2343 3140 3173 3124 3085
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Wazrost liczby czionkow przyjetych w 2017r. w stosunku do lat poprzednich jest
skutkiem wejscia w zycie, od dnia 09.09.2017r. zmiany przepisdw ustawy
o spéldzielniach mieszkaniowych, dokonanej ustawg z 20 lipca 2017r., zgodnie z ktorg
cztonkami Spétdzielni staly si¢ z mocy prawa wszystkie osoby, ktérym przystuguja
spotdzielcze wlasno$ciowe i lokatorskie prawa do lokali (w tym malzonkowie
dotychczasowych cztonkow).

W nastgpnych latach nastgpita stabilizacja ilo$ci cztonkow.

Zmiana ilo$ci czlonkow PSM L-W w 2020r.

Zwigkszenie ilosci cztonkéw o 372 osoby nastgpito w wyniku nastgpujacych zdarzen:

» czlonkostwo w Spétdzielni oséb z mocy ustawy 318
> czionkostwo w Spoldzielni osob wskazanych przez
wspoiposiadaczy prawa do lokali 19
» czionkostwo w Spdtdzielni 0sdb na skutek wyboru 13
dokonanego przez Spoldzielni¢ (uchwata Zarzadu)
> przyjecia w poczet cztonkéw Spoétdzielni oséb posiadajacych

odrgbng wiasnosé do lokali po ztozeniu deklaracji cztonkowskiej
(uchwata Zarzadu) 22

Zmnigjszenie ilodci cztonkéw o 599 0sdb nastgpito w wyniku nastepujacych zdarzefi:

» utraty czlonkostwa z mocy ustawy z dn.09.09.2017r. 12
» ustania cztonkostwa z mocy ustawy 335
> skreslenia os6b na skutek zgonu 252

Liczba cztonkéw PSM L-W na konicc 2020 roku w stosunku do poprzedniego 2019
roku zmniejszyta si¢ o 227 os6b. .

Obrét lokalami na rynkue wtérnym oraz ustanowienie nowych praw do lokali
w 2020 roku.

W roku 2020 nastgpila zmiana posiadaczy 678 lokali w wyniku nabycia na rynku

wtornym, licytacji czy w wyniku dziedziczenia itp., z tego:

- nabycia prawa do lokalu w wyniku kupna na rynku wtérnym

(wlasnosciowe 233, odrgbna wlasnos¢ 117) 350
- nabycia prawa do lokalu w wyniku darowizny 81
- nabycia prawa do lokalu w wyniku zamiany 7
- nabycie prawa do lokalu w wyniku licytacji komorniczej 5
- nabycie prawa do lokalu w wyniku dziedziczenia 235
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Realizacja spraw dotyczacych ustanawiania spéldzielezych lokatorskich praw do
lokali.

W 2020 roku ustanowiono 2 spétdzielcze lokatorskie prawa do lokali, z tego:
- ustanowienie sp6idzielczego lokatorskiego prawa do lokalu na podstawie

art. 15 w.o0.s.m. (po zgonie osoby bliskiej) |

- ustanowienie lokatorskiego prawa do lokalu wskutek realizacji roszczenia
o ponowne ustanowienie prawa do lokalu po splacie zadluzenia
wobec  Spdldzielni(na podstawie art. 7 ustawy nowelizujacej
w brzmieniu obowigzujgcym od 09.09.20171.) i

Realizacja spraw dotyczacych zawierania wmoéw najmu na lokale mieszkalne

W 2020 roku zawarto 3 umowy najmu na lokale mieszkalne.
Przymusowa sprzedaz lokali

W 2020r. Zarzad Spoldzielni nie wszczal procedury o przymusows sprzedaz lokali,
o ktérej mowa w art. 17" oraz art.27 ust.5 u.0.s.m. w zwigzku z art.16 ust.l ustawy
o whasnosci lokali.

Realizacja wnioskow o ustanowienie odrebnej wlasnosci lokali.

W okresie od 01 stycznia 2020r. do 31 grudnia 2020r. zostaly zlozone 44 wnioski
o ustanowienie odrebnej wilasnosci lokali, w tym 37 na lokale mieszkalne
(16 lokatorskich i 21 whasno$ciowych), 2 wnioski na garaze i 5 na lokale uzytkowe.

Zrealizowane zostaty wszystkie wnioski ztozone od stycznia do maja 2020r. Osoby,
ktére ziozyly wnioski do maja 2020r. zostaly powiadomione o mozliwosci zawarcia
aktéw notarialnych, a nastepnie z osobami, ktdre zglosity si¢ do Spotdzielni, byly
zawierane akty notarialne ustanowienia i przeniesienia odrgbnej wlasnosei lokali.

Do realizacji w 2021r. pozostaty 22 wnioski ztozone od czerwca do grudnia 2020r.:

a) osoby, ktore ztozyly wnioski w okresie od czerwca do pazdziernika 2020r.
(tylko lokale mieszkalne: 9 wiasnosciowych, 7 lokatorskich) zostaly
powiadomione o mozliwo$ci zawarcia aktéw notarialnych w styczniu 2021r, -
terminy zawierania aktéw notarialnych sg planowane na poczgtek lutego 2021r,
(z uwagi na epidemic COVID-19 faktyczna realizacja ztozonych wnioskéw
ulegla nieznacznemu opézZnieniu, poniewaz nastgpito znaczgce wydluzenie
czasu oczekiwania na dokumenty wystawiane przez Urzad Miasta Plocka -
zadwiadczenia o samodzielnoéci lokali, wypisy z rejestru gruntéw).

b) osoby, ktére ztozyly wnioski w grudniu 2020r. (w listopadzie nie bylo
wnioskow) dotyczace: 2 lokali mieszkalnych (1 lokatorskie, 1 wiasnosciowe)
oraz 4 lokali uzytkowych (wlasno$ciowe) zostang powiadomione o mozliwosci
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zawarcia aktow notarialnych po realizacji wnioskéw wezesniejszych (I kwartat
2021r.), przy czym wniosek dotyczacy 1 lokalu uzytkowego nie podlega
realizacji w trycie art.17" ustawy o spéldzielniach mieszkaniowych, poniewaz
dotyczy lokalu w budynku 1-lokalowym.

W 2020r. byly zawierane akty notarialne z osobami, ktére ztozyly wnioski w okresie
od listopada 2019r. do maja 2020r. oraz 1 akt notarialny ustanowienia i przeniesienia
odrgbne] wiasnosSci lokalu mieszkalnego z osobami, ktére wygraly przetarg
zorganizowany przez PSML-W na zbycie lokalu, do ktérego wygas! dotychczasowy
tytul prawny.

ELacznie w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r. ustanowiono odrgbng wlasnodc¢ 29
lokali, w tym: 24 lokali mieszkalnych (10 lokatorskich, 13 wlasnosciowych, 1 lokal po
przetargu), 3 garazy, 2 lokali uzytkowych.

Zmiany uchwal w sprawie okreslenia przedmiotu odregbnych wlasnosci lokali.

W trakcie 2020r. nie nastgpowala zmiana uchwat Zarzadu w sprawic okreslenia
przedmiotu odrebnej wiasnosci lokali, natomiast do realizacji w 2021 roku pozostaje,
z uwagi na konieczno$§¢ aktualizacji danych technicznych (faktyczna powierzchnia
uzytkowa lokali i przeznaczenie pomieszczen skladowych, ustalenie pomieszezen
stanowigcych czesé nieruchomosci wspolnej itp.), zmiana Uchwaty Nr X/3.12/2004
z dnia 11.03.2004r. (uprzednio zmienionej Uchwala nr XI.VII/2.34/2004 z dnia
18.11.2004¢.) w sprawie okreslenia przedmiotu odrgbnej wlasnosci lokali w budynku
handlowo-ustugowym przy ul. Okrzei 1a w Plocku.

Zmiana ww. uchwaty nastapi po ostatecznym ustaleniu aktualnych powierzchni
oraz czeSci skladowych wszystkich lokali w tym budynku (na podstawie
inwentaryzacji powykonawcze] po zakofczeniu rob6t remontowych i budowlanych
w budynku)
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Dane dotyczace formy wlasnosci lokali.

Stan na Stan na Stan na
Tresé 31-12-2018r. | 31-12-2019r. | 31-12-2020r.
1. Zestawienie form wlasnosci lokali mieszkalnych
ifoé¢ mieszkan ogédtem: 12 438 12 433 12 433
w tym:
a) - wlasnosciowe prawo 7120 7099 7 086
w tym:- wlasnogciowe prawo bez
cztfémkostwa P 88 84 9
b) - odrebna whasnosé 4988 5033 5057
w tym: - odrebna wlasno$é- bez czlonkostwa 1161 1265 1372
¢) - mieszkania lokatorskie 208 197 185
d) - najem 50 49 47
¢) - bez tytuly prawnego, w tym: 72 55 58
- wykluczeni/wykresleni z lokatorskiego 55 A4 45
prawa
- pozostate bez tytutu prawnego 17 i1 13
2. Zestawienie form wlasnosci garazy
ilo§¢ garaxy ogolem: 985 985 985
w tym:
a) - wlasposciowe prawo 559 556 553
w tym:- wlasnosciowe prawo bez 5 6 4
czionkostwa
b) - odrgbna wiasno$é 132 135 138
¢) - najem 294 294 294
3. Zestawienie form wlasnosci lokali uzytkowych
ilo§¢ lokali ogbtem: 29 287 286
w tym:
a) - wlasnosciowe prawo 83 82 79
w tym: - wlasnosciowe prawo bez 0 5 9
cztonkostwa
b) - odrgbna wlasnosé 29 29 31
w tym:-~ odrebna wlasnosé bez czlonkostwa 6 5 6
¢)- najem lokali 162 160 160
d) - lokale na potrzeby wlasne 17 16 16
8
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4. Jlos¢ wynajmowanych czesei wspdinych
nieruchomoéci (nie sumowane z. ilodcia lokali) -
stanowigcych pozytki dla nieruchomogei

2]

20

W przypadku iloci whasno$ciowych praw do lokali bez cztonkostwa sg to m.in.
lokale, gdzie posiadacz prawa zmarl 1 nie sg zakohczone sprawy spadkowe.

W okresie od 31 lipca 2007r. tj. od daty wejscia w zycie ustawy o zmianie u.s.m do
dnia 31 grudnia 2017r. a takze wspomniangj wyZej ustawy z dnia 20 lipca 2017r.
o zmianie u.s.m nastgpily zasadnicze zmiany w posiadanych tytutach prawnych do
lokali mieszkalnych. Zmiany przedstawia ponizsza tabela.

PSMYL-W 31.07. 31.12.2 | 3112, | 3112, | 3L12, { 3112, | 3112

3L12. | 3L12, | 3112, | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 3L.12.
mieszkaniz 2007 008 2009 2010 2811 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2819 2020
RAZEM 12432 12432 12429 | 12433 { 12438 | 12438 | 12437 | 12437 | 12437 | 12437 | 12438 | 12438 | 12433 | 12433
mieszkania
wiasnosciowe | 8555 8319 7548 7359 7315 7285 7260 7219 7192 7167 7152 7120 7099 7086
odrebna 632 3112 4256 4504 4581 4651 | 4711 4786 4839 4892 4926 4988 5033 5057
wlasnoéé
lokatorskie 3078 850 508 443 409 338 iR 283 263 245 232 208 197 185
Inne: najem, 167 151 1y 125 133 164 154 149 143 133 128 122 104 105
bez tytuin ’ :
prawnego

7 danych przedstawionych powyzej wynika, iz na przelomie tych lat znacznie
zmniejszyla si¢ ilo$¢ mieszkan lokatorskich, a zwigkszyla si¢ ilo$¢ lokali stanowigcych

odrebng wlasnosé.

Powodem tej zmiany byly wprowadzone nowelizacjg ustawy o spéldzielniach
mieszkaniowych korzystne dla czlonkow warunki finansowe przeksztalcen mieszkan

lokatorskich w odrebng wlasno$é.

Gospodarka lokalami uzytkowymi.

Na dzien 31.12.2020r. stan wszystkich lokali uzytkowych begdacych w zasobach

Spéldzielni wynosil 286, w tym:

- 79 lokali ze spotdzielczym wlasno$ciowym prawem,
- 31 lokali stanowigcych odrgbng wlasnose,

- 160 lokali w najmie,

- 16 lokali na potrzeby wlasne Spdldzielni.

q ;
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W 2020r. rozwigzano 17 uméw najmu oraz 2 umowy dzierzawy gruntu. W roku
sprawozdawczym podpisano umowy na najem dla 17 lokali, oraz 1 umoweg na
dzierzawe gruntu.

W roku sprawozdawczym ogloszono w prasie, na stronie gieldy plockiej, na stronie
internetowej Spoldzielni oraz na tablicach ogloszedh w  biurze Zarzadu
i administracjach, a nastepnie przeprowadzono 5 przetargébw na zawarcie umowy
najmu. Rozstrzygnigcie postgpowania i zawarcie Uumowy nastgpito tylko dla lokali:
Tysigclecia 1- lokal nr 7 1 Kobylifiskiego 14 - lokal nr 1.

Na dziefi 31.12.2020r. do wynajecia pozostaty 4 lokale:

- Lokal Nr 2 o pow. uzytkowej 314,10 m przy ul. Batalionow Chlopsklch 7,

- Lokal Nr 2 o pow. uzytkowej 279,90 m? i pow. piwnicznej 129 m” przy ul. Okrzei
1A,

- Lokal Nr 25 o pow. uzytkowej 18,44 m przy ul. Tysiaclecia 10,

- Lokal Nr 46 o pow. uzytkowej 11,24 m? przy ul. Tysigclecia 10.

oraz pozostaje 5 wolnych lokali zoajdujgcych sig¢ w budynkach wysokich
usytuowanych na ostatnich kondygnacjach:

-Lokal Nr 178 ul. Mickiewicza 23

-Lokal Nr 71 ul. Reja 24

-Lokal Nr 71 ul. Dworcowa 37

-Lokal Nr 23A ul. Dworcowa 45

-Lokal Nr 35 ul. Narodowych Sit Zbrojnych 9

W 2020r. nastapita dalsza stagnacja rynku wynajmu lokali uzytkowych, na co
niewatpliwie miato wplyw wystapienie stanu epidemii.

Ze wzgledu na wprowadzone obostrzenia z powodu Covid — 19 wielu najemecow
zmuszonych bylo do Zaprzestania prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Do
Spoldzxelm wplywaly pisma najemcow odno$nie zawieszenia optat czynszu, oraz
zmnicjszenia stawki czynszu za najem lokali. Zarzad podjal decyzj¢ o obnizeniu
stawki czynszu o:

- 50 % w okresie kwiecie- maj dla 22 lokali w kt6rych prowadzona jest m.in.:
dziatalnosé kosmetyczna, fryzjerska, gastronomiczna, fizjoterapeutyczna,
stomatologiczna,

- 30 % w okresie kwieciefi-maj dla 25 lokali w ktoérych prowadzona jest m.in.:
dziatalno$¢ handlowa.

Podejmujac decyzje o obnizce czynszu Zarzad kierowal sig zasadami wynikajgcymi
7 pomocy okreslonymi w przepisach dotyczgcych pomocy podmiotom gospodarczym
w ramach rozwigzan COVID-19.
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W okresie pazdziernik-grudzien 2020 wplyneto 6 podan odnoénie obniZenia stawki
czynszu w zwigzku z panujgcymi obostrzeniami. Zarzgd podjal decyzje odnosnie
obnizenia stawki czynszu o 50% dla 3 najemcéw prowadzgcych dziatalnosé
gastronomiczng.

Ze wzgledu na obnizki czynszu zmniejszyly si¢ wptywy do Spotdzielni z tytutu najmu
lokali.

Gospodarka zasobami miesghkaniowymi i funduszem inwestycyjnym
w 2020r.
1. GRUNTY

Wedlug stanu na dzien 31.12.2020r, zasoby gruntovve Spoétdzielni to 697
dziatek ewidencyinych o tgcznej powierzehni 849 466 m?, z CZego:
» 20 dziatek ewidencyinych o powierzchni 11 400 m? bedacych wlasnoscig
Spoétdzielni;
¢ 304 dziatki ewidencyjne o powierzchni 541908 m”® bedacych
wspotwlasnodcia Spétdzielni i os6b posiadajgeych odrebng wiasnosé lokali;
¢ 373 dziatki ewidencyjne o powierzchni 296 158 m” bedacych w wieczystym
uzytkowaniu Spétdzielni.
Zestawienie gruntow przedstawia tabela nr 1, stanowigca zalacznik = do
niniejszego sprawozdania.
Procentowa strukture zasobéw gruntowych Spéldzielni, wg. stanu na dzien
31.12.2020 r., przedstawia ponizszy wykres:

Struktura zasobéw gruntowych Spétdzielniwg. stanu na
dzien 31.12.2020r. (w %)

134

W pow. dziatek bedacych
wiasnoscha Spoldzielni

m pow. dziatek bedgeyeh
wspotwlasnodcly Spotdzieln i
0s0b posiadajaeych adrgbng
wlasnost

¥ pow, dziatek bedacych w
wietzystym uZytkowaniu
Spdldzielni
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2. NIERUCHOMOSCI ZABUDOWANE BUDYNKAMI

W okresie sprawozdawczym Spoldzielnia zarzadzata 287 obiektami z tego:
o 202 budynkami mieszkalnymi wielorodzinnymi,
¢ 32 pawilonami,
e 52 garazami samochodowymi (w tym 1 wielopoziomowy),
o 1 obiektem garazowym w Bielsku.
Nieruchomosci sa zarzadzane przez Spéldzielnie w ramach pigciu osiedli:

Kochanowskiego, Tysiaclecia (w tym zespél garazowy w Bielsku),
Fukasiewicza, Dworcowa oraz Rembielinskiego.

Zasoby Spotdzielni z podziatem na poszczegélne Administracje Osiedli
przedstawia tabela nr 2, bedgca zalacznikiem do niniejszego sprawozdania.

Powierzchnia uzytkowa zarzadzanych przez Spéldzielnie 13 704 lokali wynosi
ogblem 592.583,63 m? w tym:

o 12.433 lokali mieszkalnych o powierzehni uzytkowej 550 882 54 m’;

o 286 lokali uzytkowych o powierzchni uzytkowe] 26 107,80 m%;

o 985 garazy o powierzchni uzytkowej 15 593,29 m?,

Z powyzszej ilosci, odrqbnq wlasnoéé lokali stanowia 5.226 lokale o igczoej
powierzchni 233.016.30 m? z tego!

o 5.057lokali mleszkalnych o powierzchni uzytkowej 227.896,67 m?;

o 31 lokali uzytkowych o powierzchni uzytkowej 2. 944 60m?;

e 138 garaze o powierzchni uzytkowej 2.175,03 m?.

3. DZIALALNOSC REMONTOWA
a) Planowanie remontéw

Dziatalno$é w zakresie gospodarki remontowe] prowadzona jest
w oparciu 0 roczne 1 wieloletnie plany wydatkéw na remonty, opracowywane
na podstawie potrzeb wynikajacych z przegladéw budynkdéw oraz ich otoczenia.
Plany okreslajg zakres rzeczowy i finansowy planowanych robdt. Uwzgledniajg
stan funduszu remontowego kazdej nieruchomodci, planowane roczne wplywy
i wydatki oraz przewidywany stan finduszu na koniec roku.

Plany remontow sporza,dzane sg przez Administracje Osiedli w podziale na
poszezegblne nieruchomodci 1 rodzaje robét. Zaopiniowane przez Rady Osiedli
zostajq przekazane do Dziatu Gospodark1 Zasobami Mieszkaniowymi
i Inwestycji, ktéry sporzadza zestawienia i propozycje odpiséw na fundusz
remontowy przedstawiajgc Zarzadowi, a nastgpnie Radzie Nadzorczej

1z
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do uchwalenia. Wieloletnie plany remontdéw (pigcioletnie) sg opracowywane
i uchwalane w III kwartale roku.

Roczne plany wydatkéw na remonty, uwzgledniajg zatozenia wynikajgce
z planow wieloletnich i sg uchwalane w IV kwartale roku. Uchwalone w 2019
roku plany na 2020 rok sporzadzone zostaly na poszczegélne nieruchomosci:
202 budynki mieszkalne, 34 budynki o przeznaczeniu innym niz mieszkalne
oraz na nieruchomosci niezabudowane stanowiace mienie Spéldzielni stuzace
do wspdlnego korzystania w wyodrebnionych organizacyjnie osiedlach
1 w Spétdzielni.

Uchwalone przez Rade Nadzorczg PSML-W plany wydatkéw na remonty
przedkladane sa Walnemu Zgromadzeniu Spoéltdzielni, jako kierunki pracy
Spétdzielni w zakresie wazniejszych robot remontowych.

Spotdzielnia nie tworzy funduszu remontowego na naprawy czesci
wsp6lnych 52 nieruchomosci garazowych jednokondygnacyjnych (w tym
1 nieruchomo$¢ w Bielsku). Obowigzek wykonywania napraw spoczywa na
cztonkach Spétdzielni oraz wiascicielach niebedgcych cztonkami. Odstgpienie
od wnoszenia odpisu na fundusz remontowy, nie zwalnia od obowigzku
wnoszenia oplat w czeSel przeznaczonej na pokrycie kosztdw remontéw
nieruchomosci stanowigcych mienie Spotdzielni do wspolnego korzystania w
wyodrebnionym organizacyjnie osiedlu oraz w Spétdzielni.

b) Realizacja remontow

Prace remontowe w 2020 roku prowadzone byly wg plandéw na remonty
na 2020 rok.

Realizacje robdt powierzano wykonawcom, ktorych wybor nastgpowat
zgodnie 7 ,,Regulaminem udzielania zamowienn na dostawy, ustugi i roboty
budowlane w PSML-W”.

W roku 2020 przeprowadzone zostaly 93 postgpowania przetargowe.
Przetargi nieograniczone poprzedzone byly ogtoszeniami w prasie lokalnej, na
tablicach ogloszen w siedzibie Spoétdzielni i na stronie internetowej Spétdzielni,
gdzie rowniez dostgpne byly materiaty przetargowe.

Wydatki poniesione w 2020 roku na roboty remontowe wyniosty ogélem
10.754.237,24 z}otych, z tego:

s 9.810.076,36 zlotych - roboty remontowe finansowane z funduszu
remontowego,;

e 407.557,76 zlotych - remonty lokali stanowigcych mienie Spéldzieln,
finansowane bezposrednio w  koszty eksploatacji 1 utrzymania
nieruchomosci;

e 536.603,12 zlotych - roboty remontowe prowadzone na terenach
niezabudowanych do wspolnego korzystania w osiedlach, finansowane
w koszty eksploatacji 1 utrzymania.
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Wazniejsze prace remontowe wykonane w 2020 roku:

Remont elewacji 4 budynkdw mieszkalnych czgiciowo i 1 pawilonu czgdciowo:
e budynki mieszkalne przy ulicy: Dworcowa 45 wraz z remontem
balkonéw (dokonczenie robot realizowanych w roku 2019), Lukasiewicza
30-szezyt potocny, Chopina 61~ szezyt pétnocny, Otolifiska 7- elewacja
zachodnia;
« pawilon przy ulicy: Rembielifiskiego 11 - elewacja pétnocna z remontem
rampy.

Remont balkonéw w 2 budynkach:
e budynki mieszkalne przy ulicy: Traugutta 8 — 15 szt. (dokoficzenie robdt
realizowanych w roku 2019), Kolegialna 29a — 30 szt.

Remont dachu na 6 budynkach mieszkalnych i na 1 czgsciowo:

e smarowanie poszy¢ dachowych $rodkami bitumicznymi budynki przy
ulicy: Traugutta 8, Traugutta 10, Pdlnocna 30, Kochanowskiego 26,
Lotnikéw 7 oraz krycie papg termozgrzewalna na budynku przy ul.
Nowowiejskiego 7 i Hermana 1 — czgsciowo.

Remont terendw utwardzonych 5159 m*:
s na terenach zabudowanych budynkami mieszkalnymi 2066m* (Chopina
60, Chopina 60a, Chopina 67, 3-go Maja 31, Dworcowa 12a, Lasockiego
7, Kolegialna 38, Jachowicza 31, Kobylinskiego 14);
e na terenach do Wspolnego korzystania w osiedlach 3093m” (Osiedle
Tyswfclema — 695m”, Osiedle Lukaswwmza 918m?, Osiedle Dworcowa
~1105m’, Osiedle Remblehnskng 375m>).

Remont 8 szt. dzwigdéw osobowych w 6 budynkach mieszkalnych:
« budynki mieszkalne przy ulicy: Narodowych Sit Zbrojnych 9 - 2 szt,,
Mikotaja Reja 24 - 1 szt., Kochanowskiego 1 — 2szt, Dworcowa 34 - 1
szt., Gawareckiego 8 - 1 szt., Dgbréwki 1 - 1szt.

Remont klatek schodowych - dciany i sufity w 50 klatkach schodowych w 15
budynkach mieszkalnych i w 1 czedciowo:

e budynki mieszkalne przy ulicy: Bielska 51/3 - 1 klatka, Bielska 38b - 1
klatka, Kochanowskiego 3b - 3 klatki, Kochanowskiego 21/1 - 3 klatki,
Kochanowskiego 15 - 1 klatka, Dabréwki 2 - 2 klatki, Piasta Kotodzieja 2
- 4 klatki, Tysigclecia 9 - 1 klatka, Tysiaclecia 7 - 1 klatka, Morykoniego
2 - 8 klatek, Krélowej Jadwigi 2 - 8 klatek, Kossobudzkiego 5 -3 klatki,
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e,

Dworcowa 12b - 3 klatki, Chopina 66 - 2 klatki, Y.ukasiewicza 30 - 8
klatek(czesciowo), Dobrzynska 21 - 1klatka.

Remont klatek schodowych - posadzki i biegi schodowe w 11 budynkach:

e budynki mieszkalne przy ulicy: Bielska 51/3, Bielska 38b,
Kochanowskiego 3b, Kochanowskiego 21/1, Dabrowki 2, Tysiaclecia 9,
Piasta Kolodzieja 2, Tysigclecia 7 , f.ukasiewicza 30, Morykoniego 2,
Krolowej Jadwigi 2.

Remont instalacji elektrycznej w 17 budynkach:
¢ budynki mieszkalne przy ulicy: Kochanowskiego 1, Kochanowskiego 3b,
Kochanowskiego 15, Kochanowskiego 21/1, Kochanowskiego 26,
Obroncéw Westerplatte 10/1, Piasta Kotodzieja 2, Gawareckiego 2,
Kossobudzkiego 2, Kossobudzkiego 3,  Gawareckiego 4,
Rembielinskiego 9, Ploskiego 6, Siennickiego 3, Siennickiego 4/2,
Rutskich 6, Rutskich 8.

Remont instalacji wodno-kanalizacyjnej - poziom w 14 budynkach i 1 budynku
czesclowo:
¢ budynki mieszkalne przy ulicy: Ptoskiego 1/1, Pioskiego 2, Ploskiego 4,
Ptoskiego 6, Ploskiego 8 — czeSciowo, Chopina 60a, Obroncow
Ptocka 1920r nr 5, Obroncdéw Plocka 1920r nr 7, Dobrzynska 21,
Fukasiewicza 22/1, Krélowej Jadwigi 5, Chopina 60, Obronicéw
Westerplatte 2/1, Obroncow Westerplatte 18, P&tnocna 30a.

Wymiana wodomierzy w 41 budynkach mieszkalnych i 3 pawilonach:

¢ budynki mieszkalne przy ulicy: Kochanowskiego 21, Kochanowskiego
21/1, Kochanowskiego 33, Lotnikéw 18, Jachowicza 36, Jachowicza 37,
Traugutta 8, Traugutta 10, Piasta Kolodzieja 2, Mieszka I-go 1, Mieszka
I-go 4, Lukasiewicza 18, Hermana 6, Hermana 4, Krzywoustego 2,
Kobylinskiego 14, Zgliczynskiego 2, Krolowej Jadwigi 1, Bataliondéw
Chtopskich 9, Fukasiewicza 30, Miodowa 16, Morykoniego 2,
Morykoniego 5, Otolifska 5, Dworcowa 12a, Chopina 66, Chopina 64,
Chopina 65, Chopina 67, Otolinska 17, Kossobudzkiego 4,
Rembielinskiego 1/1, Rembiclinskiego 5, Ploskiego 1, Ploskiego 4,
Ploskiego 6, Siennickiego 4/2, Rutskich 3, Rutskich 6, Narodowych Sit
Zbrojnych 15, Narodowych Sit Zbrojnych 17

o pawilony przy ulicy: Lukasiewicza 24, Lukasiewicza 28, Batalionow
Chtopskich 7.

Remont korytarzy piwnicznych:
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e S$ciany i posadzki w 3 budynkach mieszkalnych przy ulicy: Morykoniego
2, Krélowej Jadwigi 2, Chopina 66;

o $ciany w 6 budynkach mieszkalnych przy ulicy: Bielska 51/3, Dabrowki
2, Tysiaclecia 7, Tysiaclecia 9, Piasta Kotodzieja 2, Batalionéw
Chtopskich 9;

o posadzki w 1 budynku mieszkalnym przy ulicy: Otolifiska 5;

o zejécia do piwnic w 4 budynkach mieszkalnych przy ulicy:
Kossobudzkiego 5, Morykoniego 2, Krélowe] Jadwigi 2, Dobrzynska 21,

Remont posadzek i $cian do poziomu 1 pdlpietra w | budynku:
e budynek mieszkalny przy ulicy: Chopina 66.

Remont schodéw wejsciowych do 4 budynkoéw:
e budynki mieszkalne przy ulicy: Siennickiego 4 (wraz remontem daszkéw
nad wejsciami), Siennickiego 4/2, Kossobudzkiego 4 (wraz z obudowsg
daszkow nad wejsciami), Kossobudzkiego 6.

Remont drzwi weisciowych w 1 budynku:
e budynek mieszkalny przy ulicy: Lukasiewicza 9.

Remont przylaczy kanalizacji deszczowej w 2 budynkach:
o budynki mieszkalne przy ulicy: Lukasiewicza 22/1; Krélowej Jadwigi 5.

Remont przylaczy kanalizacji sanitarnej w 3 budynkach:
e budynki mieszkalne przy ulicy: Lukasiewicza 22/1, Krélowej Jadwigi 5,
Krélowej Jadwigi 2.

Wymiana rynien, rur spustowych i obrébek blacharskich w 3 budynkach
mieszkalnych i 1 czedciowo oraz w garazu wielopoziomowym.:
o budynki mieszkalne przy ulicy: Jachowicza 37 - czeSciowo, Chopina 61,
Nowowiejskiego 7, Chopina 60;
e garaz przy ulicy Rutskich 7.

Przebudowa sieci wodociagowe] wraz z budowag przylaczy i remontem
przytacza wodociggowego z sieci podwyzszonego cisnienia na przylacze do
zestawu pompowego W pomieszczeniu wspdlnym budynku wraz z jego
remontem w 2 budynkach:

¢ budynki mieszkalne przy ulicy: Chopina 64, Chopina 66.

Rozdziat kanalizacji ogdlnosptawnej na sanitarng i deszczowg w 1 budynkus
*» budynek mieszkalny przy ulicy: 3-go Maja 3 1.
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¢) Fundusz remontowy

Fundusz remontowy tworzony jest z odpisow na fundusz remontowy
wnoszonych w ramach optat za lokale oraz naliczenia z poZytkow, jezeli
wystepujg w danej nieruchomosci.

Ewidencja wpltywow i wydatkéw funduszu remontowego obejmowa{a
215 nieruchomosci zabudowanych w tym 201 budynkéw mieszkalnych, 13
pawilondw 1 1 garaz wielopoziomowy.

7. prowadzonej od 01.01.2001r., odrgbnie dla kazdej nieruchomosci,

ewidencji wpltywdéw z odpisow na fundusz remontowy i wydatkéw funduszu
remontowego wynika, iz wynik na funduszu remontowym za lata 2001 — 2020
w 136 nieruchomosciach jest ujemny (w 132 budynkach mieszkalnych
i 3 pawilonach i 1 garazu wielopoziomowym), a w 78 nieruchemosciach dodatni
(w 69 budynkach mieszkalnych, 9 pawilonach). Na 31.12.2020 roku funduszu
remontowego nie tworzono na nieruchomosci przy ul. tukasiewicza 16
w Plocku — nastapita realizacja Uchwaty Nr 7/2020 z dnia 28 wrzesnia 2020
roku Walnego Zgromadzenia Plockiej Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko —~
Wiasnosciowej w Plocku.,
Gospodarowanie funduszem prowadzone jest w skali calych zasobéw
mieszkaniowych. Zasilanie funduszu remontowego z innych zrédel, anizeli
naliczeniowe odpisy pozwala przejsciowo finansowaé¢ ujemny wynik
na poszczegolnych nieruchomosciach.

Na przefomie ostatnich lat nastgpowat spadek przychodéw z odpiséw
na fundusz remontowy lokali mieszkalnych. Spadek w roku 2020 w stosunku
do 2012 roku wyniést 11,48%. Sredni odpis na fundusz remontowy z lokali
mieszkalnych w 2012 roku wynosit 1,81 zt/m®p.u./m-c, a w 2020 roku wynidst
1,59 z/m’p.u./m-c.

W roku 2020 sytuacja zwigzana ze stanem epidemicznym spowodowala
konieczno$¢ przesuniecia terminow realizacji niektorych robét remontowych

Stan funduszu remontowego na dzien 31.12.2020r:

L.p. Wyszczegélnienie Wartosé z zh.
1 2 3
I. | BILANS OTRWARCIA na dzien 1.01.2020r 5709 983,24
. |[PRZYCHODY 10911 174,51
1. Przychody na nieruchomosciach budynkowych
w tym:
~odpis od lokali mieszkalnych 10 502 749,02
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-odpis od lokali uzytkowych w budynkach mieszkalnych 73 726,32

-odpis od lokali uzytkowych w pawilonach 109 017,48

-odpis od garazu w budynku mieszkalnym 9323,04

-odpis od garazu wielopoziomowego 6 493,08

- z podziatu nadwyzki bilansowej za 2019 rok (pozytki z

nieruchomosgci wspélnej - cze$é kwoty wynikajacej z Uchwaly

nr 9/2020 z dnia 28.09.2020r Walnego Zgromadzenia PSML-

W 137 418,15

2. [nne wplywy 72 446,82
L. | WYDATKI 9 810 076,30

1. Wydatki na nieruchomosciach budynkowych

w tym:

-remonty budynkéw mieszkalnych 9 741 955,66

-remonty pawilondw 45 411,56

-remonty garazu wielopoziomowego 18 709,14

2. Pozostate 4 000,00
IV. |STAN NA DZIEN 31.12.2020r 6 811 081,39

4, FUNDUSZ INWESTYCYJNY

W roku 2016 utworzony zostat Fundusz Inwestycyjny — Uchwata Rady
Nadzorcze] PSML - W Nr 33/2016 z dnia 15.03.2016. Utworzenie funduszu ma
na celu umozliwienie finansowania rob6t budowlanych dot. nieruchomosci
Spétdzielni i zwigzanych z infrastrukturg budownictwa mieszkaniowego, oraz
zakupdw inwestycyjnych nie finansowanych innymi funduszami.

Srodki na Fundusz Inwestycyjny pochodza z podziatu nadwyzki
bilansowej w wysokosci wynikajacej z uchwat Walnych Zgromadzen
Spétdzielni.

Szczegblowe zasady gromadzenia i gospodarowania srodkami tego
funduszu okreéla ,Regulamin Funduszu Inwestycyjnego w Plockiej Spotdzielni
Mieszkaniowej Lokatorsko — Wiasnosciowej w Plocku”, ktéry uchwalony zostal
przez Rade Nadzorcza w dniu 15,03.2016 r. Uchwata Nr 34/2016.

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 18/2020 z dnia 24.03.2020 r. zostat
uchwalony Plan rzeczowo- finansowy funduszu inwestycyjnego w roku 2020
w zasobach PSML — W.

Sprawozdanie z realizacji planu rzeczowo- finansowego zadan inwestycyjnych
w roku 2020 zawiera ponizsza tabela.
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Realizacja — kwoty w

Stan funduszu
inwestycyjnego wg
ewidencji ksiggowej z

wysokosciach uwzglednieniem
L.p. Zakres prac Plan wynikajacych z amortyzacji Srodkow
| poniesionych kosztéw [ trwatych w fatach
(faktur). nastepnych zgodnie z
ustawa o
rachunkowosci
1 | Srodki fundusza inwestycyjnego 1 832 703,63 1 832 703,63 1 832 703,63
Z nadwyzki bilansowej 2019-Uchwala
1.1 | nr9/2020 Walnego Zgromadzenia 110 000,00 110 000,00
PSML~W z dnia 28.09.2020r
1.2 | RAZEM (pkt.1+1.1) 1 832 703,63 1942 703,63 1 942 703,63
2 | Wydatki
Wykonanie instalacji fotowoltaicznej z
podiaczeniem do sieci energetycznej — .
21 | Sosidziclczy Dom Kaltury pray ul. 150 000,00 127 801,68 3 195,03
Krzywoustego 3
Amortyzacja urzgdzen zabawowych z : ‘
2.2 |planu inwestycyjnego 2018 (plac zabaw 3313,92
Rutskich 5)
Amortyzacja urzadzen fotowoltaicznych
2.3 |z planu inwestycyjnego 2019 13 682,16
(fotowoltaika Obr. Westerplatte 6 a)
Amortyzacja urzgdzen zabawowych z
24 | planu inwestycyjnego 2019 (plac zabaw 9101,04
przy Chopina)
25 Amortyzacja dotyczgca przysziych 190 509,20 190 50920
okresdw
2.6 |RAZEM (pkt2.1+2.5) 340 509,20 318 310,88 29 292,15
3 _‘f‘;yg;k na dzief 31.12.2020r z (pkt 1.2 1492 194,43 1 624392,75 1913 411,48
5. DZIALALNOSC EKSPLOATACYJNA
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Do podstawowych zadaf Spéldzielni nalezy utrzymanie 1 poprawa

stanu technicznego zasobéw. Bezpodrednim administrowaniem zasobami
poszczegdlnych osiedli zajmujg si¢ Administracje Osiedli, ktére wykonujg sSwoje
zadania w szczegdlnodci poprzez:

dokonywanie okresowych przegladow technicznych zasobéw oraz okreslanie
potrzeb remontowych,

utrzymame w nalezytym stanie technicznym zasobéw poprzez dokonywanie
remontdéw i konserwacii,

utrzymywanie w  nalezytym  stanie sanitamym czesci  wspolnych
nieruchomodci, terenéw przyobiektowych, utrzymanie ich czystosci,
pielegnacja terenéw zielonych, drzew i krzewow,

obstuge uzytkownikow lokali,

zapewnienie ogrzewania, dostawy zimnej i cieptej wody, energii elektrycznej,
gazu w budynkach wyposazonych w gaz przewodowy oraz interweniowania
u dostawcéw w przypadku wystapienia zaktocefi w dostawach tych mediow,
wyposazZenie w sprzet przeciwpozarowy budynkéw, w ktérych jest taki
wymog,

zapewnienie o$wietlenia czgéci wspdlnych budynkow,

przeprowadzanie dezynfekeji, dezynsekcji oraz deratyzacyi w pomicszczeniach
wspolnych budynku oraz utrzymywanie odpowiedniego stanu estetycznego
w budynku (za wyjatkiem sprzatania klatek schodowych w zakresie nalezgcym
do uzytkownikdw) oraz w jego otoczeniu ,

oznaczenie numeracji nieruchomosei budynkowej, lokalu, klatki schodowej,
kondygnacji,

zapewnienie odpowiednich pomieszczen oraz pojemnikéw do gromadzenia
odpadéw,

wspélpraca z organami porzgdkowymi i samorzadowymi, reprezentujacymi
cztonkow.

a) Biezaca konserwacja zasobow

Drziatalno$é w zakresie gospodarki konserwacyjno — naprawczej prowadzona
jest w oparciu o biezgce przeglady robocze, ustalane harmonogramy robét oraz
zgtoszenia mieszkaficow. Roboty konserwacyjno — naprawcze w zasobach
Spotdzielni, a w szezegdlnosoi: konserwacje biezacg w osiedlach, konserwacje
anten RTV, domofondéw, dZwigéw osobowych, hydroforni i dziatalnos§¢
pogotowia awaryjnego wykonuja w ramach zawartych uméw firmy zewngtrzoe.

W roku sprawozdawczym 2020 zarejestrowano i zrealizowano ogétem 16,7 tys.
zgloszen, z tego w zakresie prac:
e hydraulicznych (sanitarnych, cieptowniczych, gazowych) 5,0 tys.
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e elektrycznych 4,1 tys.

e ogdlnobudowlanych 4,1 tys.
e domofonowych 1,6 tys.

e antenowych 1,1 tys.

o dzwigowych 0,8 tys.

b) Energia cieplna

Jednym z waznych zadan Spotdzielni jest zapewnienie dostawy energii cieplne;j
oraz prawidlowe je] wykorzystywanie. Energia cieplna do wszystkich
budynkdw dostarczana jest z sieci cieptowniczej przez firme Fortum Power and
Heat Polska Sp. z o.0. Producentem ciepta jest PKN ORLEN S.A. Gospodarka
cieplna prowadzona jest w oparciu o planowane zalozenia energii cieplnej,
z ktérych w szczegollnosci wynikajg wysokosci zaliczkowych stawek optat
na potrzeby centralnego ogrzewania oraz stawki optat na potrzeby podgrzania
wody. Plan energii cieplnej ustala si¢ w oparciu o ilo§¢ zamowionej mocy na
podstawie umowy z dostawcg ciepta, przewidywanego zuzycia i taryf oraz
wartosci dodatkowych ustug.

W 2020 roku nastgpito obnizenie od 0,10 do 0,25 zt/m’pu./m-c zaliczkowych
stawek za centralne ogrzewanie we wszystkich budynkach mieszkalnych
i 1 pawilonie przy ul. Tysigclecia 10, natomiast stawki za podgrzanie wody
pozostaty na poziomie stawek obowigzujgcych od 01.01.2017 roku.

Zestawienie obnizki zaliczkowych miesigcznych stawek za centralne
ogrzewanie w lokalach mieszkalnych w podziale na poszczegdlne Osiedla
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie [los¢ budynkow mieszkalnych
Obnizkastawli | 70 1| 7051 703| 7z0-4| 20-5|RAZEM:|

zZHm pu./m-c

0,10 13 7 13 15 2 50
0,15 23 18 20 14 18 93
0,20 15 12 4 6 18 55
0,25 1 1 1 0 1 4
PSML-W: 52 38 38 35 39 202

Poniewaz kazda nieruchomos$¢ ma inne zapotrzebowanie na cieplo oraz inne
zuzycie, ktére zalezy od wielu czynnikdw i uwarunkowan, zaliczkowe stawki
optat na potrzeby centralnego ogrzewania w nieruchomosciach powinny byé
i sg zréoznicowane i wynosity w Jokalach mieszkalnych od 2,20
zt/brutto/m>pu./m-c do 3,10 z brutto/m*pu./m-c.
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Srednia zaliczkowa miesieczna stawka w budynkach mieszkalnych na
poszczegdlne Osiedla przedstawiata si¢ nastepujgco, i tak w:

Z0-1 2,77 7t/m’ pu. /m-¢ (w 2019r.- 2,92 zk/m*pu./m-c), przedziat zaliczek
od 2,40 do 3,10 zt/m pu/m c;

7.0-2 2,68 zi/m® pu /m-c (w 2019r.- 2,84 z/m’pu./m-c), przedzial zaliczek
od 2,30 do 2,90 z/m’ pu. /m-c;

70-3 —2,83 zi/m’ pu. /m-c (w 2019r.- 2,97 Z/m*pu./m-c), przedziat zaliczek
od 2,70 do 3,00 z/m’ pu- /m-c;

70-4 2,78 zHm” pu. /m-c (w 2019r.- 2,91 zl/m’pu./m-c), przedzial zaliczek
od 2,20 do 3,00 zt/m’ pu- /m-c;

Z.0-5 -2,90 z/m® pu /m—c (w 20191.- 3,07 zt/m’pu./m-c), przedzial zaliczek
od 2,70 do 3,10 zt/m*pu./m-c.

PSML-W 2,79 zlm’ pu. /m-c (w 2019r.- 2,95 zb/m’pu./m-c), przedzial
zaliczek od 2,20 do 3,10 zt/m’pu./m-c.

Laczny koszt dostawy ciepla pOdZIElOl’l}’ przez catkowita ilo$¢ zuzytego ciepta
okreséla $rednig cene 1 GJ energii cueplnej w danym roku. W okresie ostatnich lat
$rednia cena 1 GJ energii ksztaltowala si¢ nastgpujgco:

Rok 2012 35,02 z1/GJ + 23% podatku VAT
Rok 2013 - 39,06 zI/GJ + 23% podatku VAT
Rok 2014 . 44,82 z}/GJ + 23% podatku VAT
Rok 2015 48,34 z/GJ + 23% podatku VAT
Rok 2016 50,39 zt/GJY + 23% podatku VAT
Rok 2017 44,86 z1/GJ + 23% podatku VAT
Rok 2018 45,57 z/GJ + 23% podatku VAT
Rok 2019 46,30 zt/GJ + 23% podatku VAT
Rok 2020 47,27 24/GJ + 23% podatku VAT

W zakresie gospodarki cieplnej prowadzona jest ewidencja zuzycia energii
cieplej w podziale na poszczegolne budynki w skali miesigca, jak réwniez dla
okresu letniego oraz sezonu zimowego, ktéra stuzy do analizy zuzycia ciepta.
Wiyniki analiz omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu.

Rozliczenie catkowitych kosztow dostawy ciepta na potrzeby ogrzewania
i podgrzania wody w skali kazdej nieruchomos$ci nastgpuje po zakonczeniu
okresu rozliczeniowego, ktoryrn jest rok kalendarzowy. Wyjatkiem sg budynki
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wyposazone w podzielniki kosztéw ogrzewania, gdzie okresem rozliczeniowym
jest 12 miesieczny przedziat czasu.

W 4 budynkach mieszkalnych wyposazonych w podzielniki kosztéw tj.
Lotnikéw 19, Kroélewieckiej 3, Dworcowe] 45 i Otolinskiej 17, rozliczenia
energii cieplnej] na potrzeby centralnego ogrzewania dokonujg firmy
zewnetrzne, natomiast w 3 budynkach wyposazonych w cieptomierze
indywidualne tj. Kolegialnej 30 i 38 oraz Dworcowej 12b, rozliczenia energii
cieplnej dokonuje Spotdzielnia.

Rozliczenie wyniku na pozostatych budynkach mieszkalnych i 1 pawilonie przy
ul. Tysigclecia 10, w ktérym ilosé lokali jest wieksza niz 10, odbywa sie
proporcjonalnie do powierzchni uzytkowej ogrzewanej, natomiast w budynkach
innych niz mieszkalne, rozliczenie energii cieplnej nastepuje na podstawie
faktur wystawianych przez Administracje Osiedli w kwotach pokrywajgcych
ponoszone koszty.

Rozliczenie zaliczkowych oplat wnoszonych w 2020 roku za energie cieplns,
dokonane zostanie w pierwszym kwartale 2021 roku.

Od roku 2004 w zwigzku z prowadzonym procesem termomodernizacii
budynkéw mieszkalnych oraz panujgcymi warunkami atmosferycznymi,
sukcesywnie ulegala zmianie moc zamdéwiona oraz zuzycie energii cieplnej
w tym okresie.

Wielkos¢ tych skiadnikéw w poszczegdinych latach przedstawia ponizsza
tabela: ' ‘

23
Sprawozdanie Zarzqdy PSML-W z dziafalnoffi K roku 2020 ,2 { m

Moc¢ zaméwiona i przesytowa w MW/m-c Zuzycie ciepia w
Rok C.0. CoW.UL Razem Gl/rok
I. 2. 3. 4, 5.

2003 44778700 11,031700 55,810400 515 902,086
2004 44,778700 11,031700 55,810400 498 377,831
2005 44,778700 11,031700 55,810400 491 488,330
2006 43,115820 10,147180 53,263000 463 070,290
2007 41,648530 9,471400 51,119930 427 416,400
2008 40,728983 9,172460 49,901443 448 822,825
2009 39,541125 9,078884 48,620009 471 449,020
2010 35,985734 8,880732 44,866466 468 979,370
2011 34,970357 8,295760 43,266117 390 426,050
2012 33,762798 7,239091 41,001889 404 888,770
2013 33,140880 6,848402 39,989282 398 460,360

[




2014 32,577772 6,589544 39,167316 359 877,980
2015 32,577772 6,589544 39,167316 355 849,960
2016 32,556422 6,558734 39,115156 357 317,456
2017 32,556422 6,558734 39,115156 360 735,599
2018 32,556422 0,558734 39,115156 338 153,342
2019 32,273832 6,563734 38,837566 322 578,341
2020 32,279232 0,541714 38,820946 328 538,408

Dane za lata 2003-2012 nie uwzgledniajg budynkéw przy ul. Kolegialnej 30
i Kolegialnej 38, do ktorych cieplo dostarczane byto z kottowni lokalnej (gaz).

¢) Gospodarki odpadami komunalnymi

Ogolem w zasobach Spoétdzielni na 288 obiektow, do gromadzenia odpadow
komunalnych shuzy 101 altanek $mietnikowych i punktéw do gromadzenia
odpadéw, komory zsypowe na odpady pozostate po segregacji w 34 budynkach
oraz 22 punkty na odpady segregowane.

W styczniu 2020 roku Spoldzielnia przekazata do Urzedu Miasta Plocka,
Wydzialu Ksztattowania Srodowiska harmonogram odbioru odpadéw
komunalnych z lokali mieszkalnych jak réwniez poinformowala mieszkancow
0 usytuowaniu miejsca na gromadzenia odpadéw komunalnych.

W zwigzku z nowelizacjg ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach
oraz uchwatami Rady Miasta Plocka, od 01 Ilutego 2020 roku kazdy
mieszkaniec jest zobowigzany do selektywnej zbiérki odpadéw
komunalnych. Wysoko$¢ optaty za odbidr odpadéw segregowanych dla lokali
mieszkalnych wynosi 26 zlotych od osoby miesigcznie, a przypadku
niedopeinienia tego obowigzku bedzie naliczona optata podwyzszona
w wysokoéci 52 zlotych od osoby miesigeznie. Spétdzielnia przypisala altanki
$mietnikowe i miejsca gromadzenia odpadéw do budynkéw badZz klatek
schodowych w taki sposéb by w przypadku kontroli, do ktérej zobowigzana jest
zaréwno firma wykonawcza dzialajgca na zlecenie gminy, jak réwniez gmina
zmniejszyé ilo$é mieszkancow, ktérzy beda musieli poniesé konsekwencie
nieprawidtowe] segregacji. Rozwigzanie takie w zakresie ,,odpowiedzialnodci
zbiorowe]” mieszkafnicdw zabudowy wielorodzinnej wynika bezposrednio
7z ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach. Ponadto w zwigzku
7 obowiazkiem segregacji i zaleceniami Urzedu Miasta Plocka Spoétdzielnia

bedzie sukcesywnie zamykaé zsypy w budynkach wysokich.
Od 1 lipca 2020 roku w ramach optaty mamy mozliwos¢ tylko raz do roku
oddaé odpady budowlane lub rozbiérkowe w iloci jednego worka o pojemnosci
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1 metra szesciennego. Pozostate odpady mozna oddaé juz odptatnie zamawiajac
kolejne worki lub oddaé w PSZOK wediug cennika.

Z gminnego systemu odbioru odpadéw komunalnych od 1 lipca 2020 roku
Gmina wylaczyla nieruchomosci na ktoérych nie zamieszkujg mieszkancy, jak
réwniez nieruchomosci zamieszkatle w czeSci w ktére] nie zamieszkuja
mieszkancy.

Optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi na rzecz Gminy Plock,
dokonuje Spoldzielnia w wysokosci wynikajacej ze skladanej zbiorczej
deklaracji. Dane w deklaracjach dla poszczegdlnych nieruchomosci wynikaja
z otrzymanych oswiadczen.

d) Pozostale zadania

Do innych waznych zadan Spéldzielni nalezy zapewnienie bezpieczenstwa
mieszkancom, nad ktérym na biezaco czuwajg stuzby Spoétdzielni.

Szczegolnym okresem jest pora jesienno-zimowa, do ktérej przygotowanie
zasobéw rozpoczyna sie wkrotce po zakonczeniu poprzedniego okresu
grzewczego. Realizowany jest wowczas szereg prac zabezpieczajacych zasoby
przed skutkami zimy. Ponadto w celu sprawnego prowadzenia akcji zimowej
corocznie zostaje powotywany zespol koordynacyjny, ktéry czuwa nad
prawidtowym przebiegiem w/w akeji.

Przed koficem okresu zimowego rozpoczyna si¢ przygotowywanie zasobdw
do okresu wiosenno - letniego. W szczegdlnosci sa wykonywane prace tj.
naprawa terenow utwardzonych oraz  wygrabianie terendéw zielonych
i pielegnacja krzewdw i drzew. Najwazniejszym zadaniem tego okresu jest
generalny przeglad placow zabaw, polegajacy na wskazaniu i naprawie
uszkodzen na urzadzeniach zabawowych oraz biezgca konirola nad
prawidtowym ich funkcjonowaniem, zapewniajgca bezpieczne ich uzytkowanie.

Utrzymywanie w nalezytym stanie technicznym i estetycznym ferenow
przyobiektowych, a w szczegdlnoSci utrzymanie ich w czystosci, pielegnacja
terenow zielonych, drzew i krzewdw spoczywa na Administracjach Osiedli.
Powierzchnia terenéw zewnetrznych do utrzymania czystoscei to ponad 75 ha,
z tego tereny utwardzone to nieco ponad 30 ha (chodniki, parkingi, ulice
osiedlowe), a zielone 45 ha (trawniki — zielence, rabaty).

Obszar tych terenow podzielony zostal do obstugi na 38 rejonéw
(poczawszy od dnia 01 lipca 2020 roku na Osiedlu Kochanowskiego nastgpita
zmiana ilodci i powierzchni rejondéw), 7 czego na koniec roku 23 rejony
obstugiwaly stuzby Spoétdzielni, zas 15 rejonéw firmy zewngtrzne.

W Plockiej Spoétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wiasnosciowej
od 1983 roku funkcjonuje spoteczne sprzatanie klatek schodowych. Oznacza to,
e kolejno mieszkancy w wyznaczonych okresach miesigca sprzataja
samodzielnie czeé¢ klatki schodowej na swojej kondygnacji oraz schody w dét
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do nizszej kondygnacji. W przypadku zainteresowania —mieszkaficow
w przekazaniu tego obowiazku, wprowadzona zostala mozliwosé wykonywania
za podrednictwem Spétdzielni za odpfatnodcig wynikajacy 2z ponoszonych
kosztéw. Wykonywanie za posrednictwem Spotdzielni sprzatania calych klatek
schodowych odbywa si¢ na podstawie decyzji uzytkownikéw lokali uzyskanej
w formie referendum natomiast za pojedyncze lokale na podstawie
oéwiadczenia osoby posiadajgcej tytut prawny do lokalu, zlozonego
w Administracji Osiedla.

Spotdzielnia prowadzac dziatalnos¢ w zakresie gospodarki zasobami
niejednokrotnie napotyka na rozne problemy tj.
e niedostatek przestrzeni (brak miejsc postojowych),
e dewastacje (kabin dzwigowych, $cian klatek schodowych i elewacji, tawek

parkowych, urzadzen zabawowych),
e sprawy dotyczace barier architektonicznych, ktére sg zmorg 0séb starszych
i niepelnosprawnych,

e sprawy zwigzane z obowigzkiem segregacji odpadow komunalnych,
e nieprzesitzeganie zasad porzadku domowego oraz zasad wspolzycia
mieszkancow (ciszy nocnej, poszanowania spokoju),
bezkonfliktowego zamicszkiwania,
usuwania zanieczyszczen spowodowanych przez zwierzeta,
montowania suszarek do bielizny za oknami i balkonami,
spolecznego sprzatania klatek schodowych,
e sprawy zwigzane z wycinkg drzew i krzewéw oraz nasadzeniami.

Nadmieni¢ nalezy, ze usuwanie zniszezen spowodowanych dewastacjg -
lekkomyslnoscia miodziezy, wymaga wydatkowania $rodkoéw finansowych,
ktére moglyby byé przeznaczone na inny cel np. tworzenie zielencow
w miejscach do tego przeznaczonych czy na zakup urzadzen zabawowych dla
dzieci.

Gospodarka finansowa za 2020 rok

Sprawozdanie finansowe za 2020 rok obejmuje:
1) bilans sporzadzony na dzief 31 grudnia 2020 r., ktéry po stronie aktywow
i pasywow zamyka si¢ sumg 135 744 013,89 zi.
2) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia
2020 do 31 grudnia 2020 wykazujacy:
— zysk netto na dziatalnosci gospodarczej w kwocie 2 006 432,837}
-~ wynik na gospodarce zasobami mieszkaniowymi (GZM) (znak
minus) 1 577 962,97 zi,
3) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za 2020 rok obrotowy wykazujace
zmniejszenie kapitatow o kwotg 2 995 284,39z1,
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4) rachunek przeplywdéw pienieznych za 2020 rok obrotowy wykazujacy
zmniejszenie srodkow pienigznych o 272 650,52 i,
5) dodatkowe informacje i objasnienia.

Roczne sprawozdanie finansowe Spoldzielni jest co roku poddawane badaniu
przez biegltych rewidentéw ksiegowych wybranych przez Rade Nadzorcza
PSML-W. W roku 2020 (jak i w roku 2019) jest to KPW Audytor Sp z o.0.
z siedziba w fodzi.

Podstawowe dane finansowe weg stanu na 31.12.2020 r.:

1. Wartos¢ aktywow trwalych 66 607 036,76 zt
w tym:
— warto$ci niematerialne i prawne 15 934,27 z
— rzeczowe aktywa trwate 66 562 888,49 zk

— dtugoterminowe rozliczenia finansowe
zwigzane z aktywami z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 28 214,00 zt
2. Wartos¢ aktywow obrotowych | 69 136 977,13 «
— naleznosci krétkoterminowe 3 407 462,82 z
— inwestycje krotkoterminowe 42 014 290,11 z

— krétkoterminowe rozliczenia :
miedzyokresowe 23 715 224,20 zt
3. Wartos¢ kapitatdow w pasywach bilansu 89 524 309,16 zt

w tym zysk netto 2 006 432,83 zt

4. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 46 219 704,73 7k

w tym:
- rezerwy na zobowigzania 2056 252,65 zi
— zobowigzania krotkoterminowe 43 019 711,56 zt
— rozliczenia miedzyokresowe bierne 1 143 740,52 zt.

Ogodtem suma bilansowa zaréwno aktywdw jak i pasywow wykazuje kwote
135 744 013,89 zi.

W sprawozdaniu finansowym za rok 2020 nie nastgpila zmiana sposobu
prezentacji danych.
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Wartodé aktywow trwatych zmniejszyta sie o 2 388 909,51 zt, co spowodowalo
spadek tych aktywéw o 3,5 %, co gtownie zwigzane jest z przenicsieniem praw
do lokali na odrebng whasnoéé oraz umorzeniem warto$ci majgtku. Powyzsze
powoduje zmniejszenie wartoéci bilansowe]j majatku trwatego.

Wartodé aktywéw obrotowych, w poréwnaniu rokiem 2019 ulegla obnizeniu
3,6%, tji. o kwote 2501304 61 zt i uksztaltowata sig¢ w wysokosci
69 136 977,13 zt, w tym:

—  stan zapaséw wynosi 0,00 zt (Spdidzielnia nie prowadzi gospodarki
magazynowej),

— naleznoéci krotkoterminowe zmniejszyty sie o 242 287,22 zI 1 wynosza
3 407 462,82 z,

— stan inwestycji krotkoterminowych spadt  272650,52 z i wynosi
42 014 290,11 zt. Inwestycje krotkoterminowe w PSML-W stanowig $rodki
pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych,

— kwota krotkoterminowych rozliczent migdzyokresowych ulegla obnizeniu
o kwote 1986366,87 zt i za rok 2020 wyniosta 23 715 224,20 7.
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmujg migdzy innymi
kwote ujemnych wynikéw w nieruchomoéciach, w kiérych koszty
przewyzszyly przychody oraz ujemny wynik na dziatalnosci spotecznej,
odwiatowe] i kulturalnej na faczna kwote 1 774 098,15 zt oraz
ujemne wyniki nieruchomoséci na funduszu remontowym W kwocie
21 801 303,12 zt.

W powyzszej kwocie, wykazanej w aktywach bilansu (roczne wyniki ujemne)
poszczegdlne kwoty stanowig:
— kwota stanowigca sumg¢ wynikéw ujemnych

w nieruchomosciach — 748 074,68 z
— kwota kosztéw SOIK niepokryta z wptat czlonkéw

Spoétdzielni oraz pozostatych przychodéw uzyskiwanych

z tej dziatalnosci — 1026 023,47
7k
Natomiast suma wynikéw dodatnich w kwocie 196 135,18 zI zostala
zaprezentowana odpowiednio w pasywach bilansu, jako krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe przychoddow”.

W pasywach bilansu nastapit spadek funduszy wlasnych (kapitatéw) Spotdzielni

02995 284,39 7t , tj. 0 3,3 %, przy czym.

— kapitat (fundusz) podstawowy (mieszkaniowy, budowlany, zasoboéw
mieszkaniowych, udziatowy) zmniejszy! si¢ o 2600 057,80 7z — miedzy
innymi w wyniku odpiséw umorzeniowych majgtku, przeniesienia lokali na
odrebng wiasno$é itp.
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— nastapit przyrost kapitalu zapasowego (funduszu zasobowego) o 122 163,90
zt, zgodnie z Uchwalg nr 9/2020 z dnia 28 wrzesnia 2020 roku w sprawie
podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2019 Walnego zgromadzenia Ptockiej
Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Whasnodciowe] i przeznaczania
czesci nadwyzki bilansowej z roku ubieglego na zasilenie tego funduszu.

— wykazana w bilansie kwota zysku netto za rok 2020 jest nizsza
o 598 098,34 zl niz za rok poprzedni i wynosi 2 006 432,83 zt.

— w pozycji pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe — fundusz inwestycyjny
wystgpit wzrost o kwotg 80 707,85 zt. W roku 2020 decyzja Walnego
Zgromadzenia zostat zasilony kwotg 110 000,00 zt. W roku 2020 w zwigzku
z amortyzacjg dokonanych inwestycji konto wydatkow funduszu
inwestycyjnego obcigzono 29292,15 zl. Kwota ogoétem wydatkowana
z funduszu inwestycyjnego na wykonanie i montaz paneli fotowoltaicznych
w nieruchomosci Krzywoustego 3 w roku 2020 wynosi 127 801,68 zl. Na
koniec 2020 roku stan funduszu inwestycyjnego wynosi 1 913 411,48 z,

Skrécony  Bilans  Plockiej  Spéldzielni  Mieszkaniowej  Lokatorsko
Wihasnosciowej wg stanu na 31.12.2020 roku przedstawia zatgczona Tabela nr 3.

Rachunek zyskow i strat (Zalgcznik nr 4) zostal sporzadzony wg wariantu
poréwnawczego 1 przedstawia si¢ nastepujaco:

— koszty wg rodzaju 69 470 297,90 z
— pozostate koszty operacyjne 554 723,23 7t
— koszty finansowe 3 349,36 z
Razem koszty 70 028 370,49 zt
— przychody netto ze sprzedazy 69 678 355,45 zt
— pozostale przychody operacyjne 754 411,46 7
— przychody finansowe 506 276,44 7zt
Razem przychody 70 939 043,35 zt
Zysk brutto na dziatalnosci Spotdzielnt 910 672,86 zt
w tym:
— wynik na dziatalnosci GZM (ujemny) — 1774 098,15
— wynik na dziatalno$ci GZM (dodatni) + 196 135,18 zt
Lgcznie — 1577 962,97 zt
— wynik brutto na dzialalnoSci gospodarczej + 2 488 635,83 zt

po opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych w wysokosci

1 579,00 z), zysk netto na dziatalnos$ci gospodarczej Spodldzielni wynosi

2 006 432,83 zt.
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Wynik na dziatalnodci GZM w kwocie — 1 577 962,97 zk. stanowi :

— sumy wynikéw ujemnych na nieruchomosciach — 748 074,68 zt
— kwoty pokrycia czesei kosztéw Dziatalnosci

Spotecznej, Oswiatowej i Kulturalnej -~ 1026 023,47 z
— sumy wynikéw dodatnich na nieruchomosciach + 196 135,18 z

Na etapie planowania, tj. przy zatwierdzaniu planu finansowo-gospodarczego na
2020 rok, Rada Nadzorcza podjeta uchwaly ustalajace dla cztonkéw spotdzielni
oplaty eksploatacyjne nizsze niz przewidywane koszty, zakiadajgc ujemne
wyniki, ktére bedg pokryte pozytkami z mienia spétdzielni, dochodami z najmu
i wynikiem na pozostalej dziatalnosci finansowej.

Osoby uzytkujace lokale, lecz niebedace cztonkami PSML-W, wnoszg stawke
eksploatacyjng réwng planowanym kosztom, z tego powodu, Ze pozytki
przystuguja wyltgcznie cztonkom spoétdzielni.

W zwiazku z powyzszym, w grupie lokali uzytkowanych przez cztonkéw
Spotdzielni, zaplanowany zostal niedobér wptywéw do pokrycia wynikiem
finansowym netto.

Po przeznaczeniu czgéci wyniku bilansowego netto na pokrycie niedoboréw
wplywéw eksploatacyjnych na poszczegolnych nieruchomosciach, pozostata
kwota wyniku przystuguje cztonkom spétdzielni. Wyjatek stanowi kwota
pozytkéw uzyskanych na poszczegélnych nieruchomosciach z ich czesci
wspblnych, ktéra zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia PSML-W
przeznaczona zostaje na zwigkszenie funduszu remontowego dla nieruchomosei,
ktore uzyskaty pozytki z nieruchomosci wspélne;.
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Rachunek kosztéw wg miejsc powstawania oraz wynikéw na poszczegdlnych
grupach lokali za 2020 rok:

(dane w ztotych)
Lp. | Wyszezegblnienie Koszty Whplywy Wynik
A, EKSPLOATACJA LOKALI _
Lokale mieszkaine ( w kosztach zostata
uwzgledniona kweta niedoboru
1. wplywéw za zinng wode | kanalizacje w
wysokosci 610 tys, zt 29 017 204,90 2849284615 |- 524 358,75
Pozostate koszty zimnej wody i
_{kanalizacj 9718 958,18 9710271, 11 |- 8 687,08
Lokale uzytkowe wiasnosciowe i
2. |odrebna wiasnosé 733 806,94 737 700,60 3 893,66
Garaze (z wylgczeniem garazy
3. |wynajmowanych) 323 302,06 300 514,73 |- 22 787,33
B. KOSZTY DZIALALNOSC! SPOLECZNE,
OSWIATOWEJ | KULTURALNEJ 1 320 686,58 303 663,11 |- 1026 023,47
C.  [LOKALE W NAJMIE - | o
1. |GaraZe wynajmowane 273 080,28 323 237,06 50 146,78
2. Lokale uzytkowe w najmie 1179 957,27 2 488 356,92 1 308 309,65
Pozytki brutto z czedci wspdinych
3. )nieruchomosci 5 038,52 206 169,02 201 130,50
4, |Pozostate pozyiki 16 616,96 239 336,02 222 719,06
D. POZOSTALA DZIALALNOSC ‘
Sprzedaz uslug nlematenalnych
1 materiatow itp. 57 956,67 61 581,20 3 624,53
2. Pozostata dziatalnoss operacyjna 554 723,23 754 411,46 199 688,23
3. pozosfala dzialalnos¢ finansowa 3 349,36 506 276,44 502 827,08
E. WYNIK FINANSOWY OGOLEM 43 213 690,96 44 124 363,82 910 672,86
_ a) dotyczqcy dzialalosci GZM - 1677 962,97
b) na dzialalnosci gospodarczej brutto 2 488 635,83
F. PODATEK DOCHODOWY CIT 482 203,00
G. WYNIK FINANSOWY NETTO
{wynik na dzialalnosci gospodarczej
pomnigjszony o podatek dochodowy} 2 008 432,83
. KOSZTY | PRZYCHODY DOTYCZAGE MEDIOW KOMUNALNYCH
w tym oplata za gospedarowanie
odpadami komunalnymi 26 914 679,53 31 538 078,70 4 623 399,17
[ - wynik z tyulu medidw komunalnych
do rozliczenia z uzytkownikami lokali 4623 399,17 |- 4623 360,17
J. OGOLEM PSMLW 70 128 370,49 71 039 043,35 910 672,86

Najwiekszy udzial obcigzen uzytkownikéw lokali mieszkalnych, to obcigzenia

za dostarczane do mieszkan ,media”

i utrzymanie lokali to tylko 26,1% wydatkow.
Koszty energii cieplnej stanowig 28,5% kosztow, koszty wody 14,9%. Oplata

za odpady komunalne to 10,0%.

komunalne, natomiast eksploatacja

Natomiast 16,2% miesiecznego wymiaru optat zasila fundusz remontowy
budynkéw mieszkalnych, z ktorego wykonywane sg roboty remontowe.
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W okresie 2019-2020 udzial kosztéw energii cieplnej zmniejszyl si¢ o 1,2%,
kosztéw dostawy wody i odprowadzenia Sciekéw zmmiejszyt si¢ o 0,9% zas
udzial kosztéw dotyczacych optaty za odpady komunalne w lokalach
mieszkalnych zwickszyt sie o 4,7%. Natomiast udziat kosztow zaleznych od
spotdzielni, tj.; kosztow eksploatacji i utrzymania zmniejszyt sie o 1,3%,
a odpiséw na fundusz remontowy zmniejszyt si¢ o 1,3%.

Na wykresie ponizej przedstawiamy rozktad procentowy ponoszonych kosztow
w skali Spotdzielni, zwigzanych z lokalami mieszkalnymi w 2020 roku.

Udzial w kosztach lokali mieszkalnych

Koszty energii

o elektrycznej na
Gaz_zhczmkdw oswietlenie czesci

mel‘czych wapdtnei
11% nieruchomosci
Optata za odpady 0,7%

komunalne w

lokalach
mieszkalnych

L
Koszty zimngjﬂ‘o 4

wody i kanalizaciji

Eksploatacja i
utrzymanie lokali
26,1%

Koszty niedoboru

14,9% wody
1,2%
Koszty
eksploataci i
ufrzymania
diwigow
osobowych
0,8%
28,5% . Fundusz
Koszty energit remontowy lokali
cieplnej na Koszty mieszkalhych -
ogrzewante dzialalnodel odpisy
spolecznej, 16,2%
oswiatowej i
kulturalnej
rozliczone na
czlonkéw
0,5%
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Zestawienie strukiur kosztow lokali mieszkalnych w latach 2019-2020

s e 2019 2020
Wyszezegdlnienie
Udzial

Eksploatacja | utrzymanie lokali 27.4% ' 26,1%
Koszty niedoboru wody 1,1% 1.2%
Koszty eksploatacji i utrzymania dzwigéw osobowych 0,8% 0,8%
Fundusz remontowy lokali mieszkalnych - odpisy 17,5% 16,2%
Koszty dziatainosci spotecznej, oswiatowej i kulturalnej 0.5% 0,5%
rozliczone na czlonkéw aadi
Koszty energii cieplnej na ogrzewanie 29,7% 28,5%
Koszty zimnej wody i kanalizacji 15,8% 14,9%
Opiata za odpady komunalne w lokalach mieszkalnych | 5,3% 10,0%
Gaz 7 licznikéw zbiorczych 1% 1,1%
Koszty energii elekirycznej na odwietlenie czesci 0,7%
wspéinej nieruchomosci 0,7%
Razem lokale mieszkalne 100,0% 100,0%

Propozycia podziatu wyniku finansowego:

Biorgc pod uwage sposéb ustalenia wysokosci stawek eksploatacyjnych dia
cztonkéw PSML-W, tj. w wysokodci nizszej (o 0,220 z¥m® p.u) nie
pokrywajacej wysokosci planowanych kosztow oraz uzyskane wyniki za 2020
rok, Zarzad proponuje Walnemu Zgromadzeniu nastepujgcy sposodb podziatu
zysku netto.

Zysk netto za rok obrotowy 2020 rok uksztaliowal sie w kwocie

(+)2 006 432,83 zt, ktora Zarzad PSML-W  proponuje  podzieli¢

w nastepujacy sposob:

1) kwota pozytkéw wygospodarowanych z czgsci wspdlnych nieruchomodci
(najem pomieszczen do wspolnego uzytkowania, $cian, dachow itp.), ktore
zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych,
przystuguja  uzytkownikom danej nieruchomosci. W  zakresie
nieruchomosci stanowigcych mienie Spoétdzielni (lokale wlasne 1 lokale
wynajmowane), 2z ktorych uzyskano pozytki kwota  zostanie
zaewidencjonowana na zasilenie funduszu inwestycyjnego.

Kwota brutto pozytkow 201 130,50 z,
natomiast kwota netto
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(po odliczeniu podatku CIT w wys. 19 %) 162 915,70 =zt
w tym kwota na zasilenie funduszu inwestycyjnego 44 838,55 zt.
2)Kwota do podziatu, do decyzji Walnego Zgromadzenia Wynosi

1 843 517,1321, z tego:

a) 692 583,69 zt — przeznaczyé na pokrycie niedoborow wplywow na
dziatalnosci GZM,

b) 1 026 023,47 7 — na pokrycie kosztéw prowadzonej przez Spétdzielnie
dzialalno$ci  spolecznej, oéwiatowej 1 kulturalnej (w  czgdel
przewyzszajace] wplywy na t¢ dzialalnos¢ w wys. obcigzen czionkow
0,05 z/m* powierzchni uzytkowej cztonk6éw)

c) 124 909,97 zt — na zasilenie funduszu zasobowego Spotdzielni.

Podsumowujac rok 2020, nalezy podkreslié, ze struktura finansowania
Spoltdzielni jest nadal bezpicczna, charakteryzuje sig wysokim udziatem
kapitatéw wihasnych, ktore s tez wyzsze od majatku trwatego, gdyz finansujg
réwniez obrat.

Zarzad Plockiej Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasnosciowej nie
przewiduje zagrozenia kontynuowania dziatalnosci w roku 2021, pomimo
trwania procesu wyodrebniania si¢ lokali, gdyz poza nielicznymi lokalami
(uzytkowymi w odrebnych pawilonach) zarzgdzanie lokalami wyodrebnionymi
jest prowadzone nadal przez PSML-W.

PSML-W posiada plynnos¢ finansows.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity si¢ wiadomosci z Chin dotyczace
Covid-19. W roku 2020 wirus rozprzestrzenit si¢ po catym Swiecie, a jego
negatywny wptyw nabral dynamiki. Po wprowadzonych pod koniec 2020
i na poczatku 2021 roku ograniczeniach w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, rzad widzi mozliwos¢ odstgpienia od wprowadzonych obostrzen.
Stad Zarzad Spétdzielni uwaza powyzszg sytuacje za zdarzenie nie powodujace
korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2020. Przy utrzymaniu sig
w roku pastepnym negatywnych skutkéw oddziatywania pandemii Covid-19
dziatalnoéé Spéldzielni nie bedzie zagrozona. Spotdzielnia na biezgco
weryfikuje dostawcow, jakos¢ ich ustug oraz bierze pod uwage mozliwosé
zachwiania faficucha dostaw.
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W roku 2020 Zarzad Spotdzielni na biezgco reagowal na wszelkie sytuacje
wynikajace z panujgcej pandemii.

W planowaniu dalsze]j dzialalnosci Zarzgd Spétdzielni szczegdlng uwage zwraca
na mozliwos¢ czgsciowej utraty przychodéw z tytutu naymu lokali uzytkowych,
jak 1 pozostatych przychodéw finansowych (z tytutu odsetek od lokat
terminowych). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja
gospodarcza zwigzana ze stanem pandemii jest nadal dynamiczna, w zwigzku
zZ czym powyzsze uwzglednione =zostanie podczas sporzadzania planu
finansowo-gospodarczego na rok nastepny.

Zarzad bedzie nadal monitorowaé potencjalny wplyw 1 podejmie wszelkie
mozliwe kroki, aby zlagodzi¢ wszelkie negatywne skutki Covid-19 dia
Spotdzielni.

Zadfuzenia z tytutu optat za lokale

W Plockiej Spoldzielni Mieszkaniowej ILokatorsko-Wiasnosciowe] kwota
zaleglosci z tytulu optat za lokale mieszkalne, garaze i lokale uzytkowe na
dzien 31.12.2020 r wyniosta 4 234 975,16 zI (na koniec 2019 roku kwota
zadluzenia wynosita 4 393 453,81 zi) 1 ulegta obnizeniu o 158 478,65 zl.

Z kwoty zaleglosci ogdtem na poszczegbine rodzaje lokali przypada:

— lokale mieszkalne 3 941 930,86 7
— garaze 14 653,18 zt
— lokale uzytkowe 278 391,12 z
OGOLEM ZADLUZENIE 4234 975,16 zt

W oglélnej kwocie zadluzenia kwota naleznosci nieprzekraczajaca
jednomiesiecznego wymiaru oplat wynosi 535 036,48 zi, w tym:

- w przypadku lokali mieszkalnych 441 682,64 zt
- w przypadku garazy 4 176,15 zi
- lokali uzytkowych ze spoétdzielczym prawem 16 135,42 7t
- lokali uzytkowych z odrebng wiasnoscia 1 963,08 zt

- lokali wynajmowanych i z tytulu dzierzaw terenu 71 079,19 zt
Pozostata kwota 3 699 938,68 zt stanowi juz ponad jednomiesigczne zadhuzenie
uzytkownikow lokali. W tej kwocie naleznosci od bylych najemcéw lokali
uzytkowych wynoszg 28 769,54 zt.
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Na ostatni dzien roku sprawozdawczego kwota zadiuzenia ogdlem wynosilta
4 234 975,16 zt, w zwigzku z powyzszym w ciggu 2020 roku nastgpil spadek
kwoty zaleglodci o 158 478,65 zl z tego:

— z tytutu oplat za lokale mieszkalne - spadek o 27365,08 zt
— z tytulu optat za garaze - wzrost o 1006,05 z
- z tytutu optat za lokale uzytkowe - spadek 132 119,62 z1.

Ponizsza tabela przedstawia zadtuzenia lokali mieszkalnych w podziale na
tytuly wlasnodci do lokali.,

Wyszcezegdlnienie Stan na Stan na | Zmiana wysokosci
31.12.2019 31.12.2020 zadtuzenia

lokale wlasnosciowe 2 288 538,78 2 175 080,56 -113 458,22

lokatorskie 198 032,32 229 593,55 +31 561,23

odrebna wiasnosc 982 335,33 1 005 960,10 +23 624,77
pozostale ( najem i bez

tytuty prawnego) 500 389,51 531 296,65 + 30 907,14

RAZEM | 3969 295,94 3 941 930,86 -27 365,08

Wskaznik zaleglosci ogétem za lokale na 31.12.2020 r. — liczony jako wskaznik
procentowy lgcznej kwoty zaleglosci za lokale do rocznych naliczenn oplat
w skali Spotdzielni wynidst 6,07 % (za 2019 rok wynosit 6,57 %).

Wskaznik zaleglosci w optatach za lokale mieszkalne wyniost 6,18 % (za rok
2019 wyniost 6,57%).

Wskaznik zaleglodci w oplatach za garaze wyniost 1,89 % (za 2019 rok wyniost
1,77 %).

Wskaznik zaleglosci w optatach za lokale uzytkowe za rok 2020 wynidst 5,29 %
(za 2019 rok wynidst 7,29 %).

Kwoty zadhuzenia lokali uzytkowych w podziale na poszczegblne tytuty
whasnoéci uksztattowaty si¢ nastepujgco:
lokale przydzielone na warunkach wlasnosciowego prawa 54 772,07 z4

lokale wyodrebnione (odrgbna whasnos¢) 2681457t
lokale wynajmowane, dzierzawy gruntu i pozostate 192 168,06 zt
naleznosci od bylych najemcdw i dtuznikow 28 769,54 zk

Zatgczone do niniejszego sprawozdania Tabele nr 5, 6 1 7 zawierajg dane
poréwnawcze zalegtosci w oplatach za lokale na ostatni dzien roku 2019 i 2020
(kwoty zaleglosci wykazano w zlotych).
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Tabela nr 5 — wskazniki zaleglosci w optatach za lokale wg stanu na dzien
31.12.2020r.
Tabela nr 6 — struktura iloSciowo — wartosciowa zalegloSci w oplatach za
lokale mieszkalne i garaze w latach 2019 — 2020.
Tabela nr 7 — struktura ilosciowo — wartosciowa zaleglosci w oplatach za
lokale uZzytkowe w latach 2019 - 2020.

Kwota zadhuzenia w poszczegdlnych kwartatach roku jest zmienna. Najwiecej
opoznien w oplatach zauwaza sie w Il-gim i IlI-cim kwartale roku. Brak
wplywéw z tytulu oplat za lokale jest sytuacjg niekorzystng, gdyz moze
w przyszioscl zagraza¢ pltynnosci finansowej Spotdzielni. Wskaznik zadhuzenia
ogotem nie przekraczajgcy 10% w skali naszej Spdldzielni nie jest jeszcze
wskaznikiem niebezpiecznym, jednakze zadaniem Zarzadu oraz wszystkich
pracownikow, jest poszukiwanie metod skutecznego odzyskiwania dlugdw.

Podstawowym dzialaniem jest wysylanie monitow, wezwan do =zaptaty,
kierowanie na droge postepowania sagdowego, a przy braku reakcji na wezwanie
do dobrowolnej zaptaty zasgdzonego zadiuzenia — kierowanie na droge
egzekucji komorniczej, w tym na drogg egzekucji z nieruchomosci oraz
eksmisje do lokalu socjalnego.

Brak reakcji czesci dluznikéw na wezwania do zaplaty, nie interesowanie sie
wzrastajacym zadluzeniem i wrecz unikanie kontaktu z pracownikami
Spoétdzielni, z ktdrymi mozna drogg ugody wynegocjowaé termin splaty
zadluzenia ( w szczegdlnosci ustalenie wysokosci rat splaty ), zmusza do
zastosowania bardziej radykalnych metod. W tym celu Spéidzielnia zawarta
umowy z firmami zajmujgcymi si¢ odzyskiwaniem ( windykacjg ) zalegloscei,
wspotpracuje rowniez z KRD ( Krajowym Rejestrem Dhugéw) wpisujac na liste
dluznikéw osoby posiadajace dochody, a unikajgce dokonywanie oplat za
lokale.

W ostatnich latach Spoétdzielnia wystgpita z wnioskami o egzekucj¢ zadluzenia
z nieruchomosci dtuznika, w kilkunastu przypadkach dotgczyla sie do
trwajacych egzekucji z wniosku innych wierzycieli, w szczegdlnosei bankow.
Koniecznym stato si¢ rowniez dokonywanie wpisu zasadzonego zadhuzenia w
ksiedze wicczystej lokalu — wszystkie lokale z odrebng wlasnoscia posiadajg
ksiegi wieczyste.

7 uwagi na panujgcg pandemie zawieszone zostaly czynnosci eksmisyjne do
lokali socjalnych i pomieszczen tymczasowych podstawionych dhuznikom przez
Gmine Miasto Ptock na postawie wyrokéw eksmisyjnych.

Powyzsze  dziatania s  dzialaniami  przymusowymi,  wskazanymi
w przypadkach, gdy inne dziatania profilaktyczne nie skutkuja.
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Ponize] podajemy podstawowe dziatania Zarzadu i pracownikéw, dotyczace
czynnodci windykacyjnych:

1. W ciagu 2020 r wystanych zostalo 12 402 informacje do uzytkownikow
lokali o stanie ich kont optat za mieszkanie (uzgodnien salda konta optat);

2. Do dhuznikéw zalegajacych z optatami za lokale mieszkalne za okres od 2-3
miesiecy wystano 993 monity oraz 73 monity - za garaze,

3. W roku 2020 wystano dtuznikom posiadajagcym zadluzenie obejmujgce
okres od 3 miesiecy i wiecej 1308 monitow, 71 monitéw za garaze. Do
dhuznikéw zalegajacych z optatami za lokale uzytkowe wystano 235
monitéw do zaptaty naleznosci. W stosunku do uporczywych dtuznikow
skierowano 198 przedsgdowych wezwan do zaplaty.

4, W 2020 roku skierowano do sadu 185 pozwdw o zaptatg naleznosci z tytutu
oplat za mieszkanie (bez kosztéw zastgpstwa procesowego) na faczng kwote
706 362,05 zi,

5. Skierowano 51 wnioskéw o wszczecie egzekucji do Komornika (w tym
wnioski o wszezecie egzekucji z nieruchomodci w stosunku do 5 lokali).
F.gczna kwota przekazana od komornikéw w ciggu czterech kwartalow
2020r — 237 015,08 zi, ztego:

- na nalezno$¢ gtowna 188 208,74 zt

- na odsetki 32 830,95 7t
- na koszty komornicze 13 732,66 z!
- na oplaty sgdowe 224373 zt

6. Ponadto Dzial Prawny w tym okresie skierowat do sgdu 4 pozwy o zaptate za
lokale uzytkowe, 2 sprawy dotyczace lokali mieszkalnych wskutek
wniesionych apelacji, 10 spraw o stwierdzenie praw do spadku, 5 spraw
o orzeczenie wygasniecia lokatorskiego prawa do lokalu, 2 sprawy
o zgloszenie wierzytelnodci, 2 sprawy o eksmisje oraz 6 spraw
o odszkodowanie za niedostarczenie lokalu socjalnego.

7. Prowadzono rozmowy z dhuiznikami ( mediacje ) przed skierowaniem
dtuznika do sgdu, rozpoczeciem procedury egzekucji, w tym egzekucji
z nieruchomosci lub eksmisji z lokalu. Proponowano zawarcie ugédd
w sprawie splaty zadtuzenia celem unikniecia czynnodci egzekucyjnych.

8. W wyniku dziatan windykacyjnych w 2020r sprzedano pig¢ lokali
mieszkalnych tj. cztery w drodze licytacji komorniczych oraz jeden lokal
w drodze przetargu po zwolnieniu lokalu.

9. W 2020 roku Spoéldzielnia korzystala ze wspotpracy z firmg windykacyjna
oraz kancelarig prawniczg, w zakresie odzyskiwania zaleglosci. Odzyskane za
ich posrednictwem kwoty wyniosty 379 907,00 zi.

10. Na liscie dhuznikéw Krajowego Rejestru Dhuznikéw wpisanych jest facznie
197 0s6b (29 dtuznikéw z osiedla Kochanowskiego, 57 z osiedla Tysigclecia,
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38 dluznikow z osiedla Lukasiewicza, 23 7z osiedla Dworcowa, 50 z osiedla
Rembielinskiego).
11. W roku 2020 Urzad Miasta wydal 1152 decyzje o przyznaniu dodatku
mieszkaniowego. Kwota wptacona na konto Spoétdzielni z tytutu dodatkdw
mieszkaniowych wyniosta 1317 503,46zt Kwoty dodatkow

mieszkaniowych stanowig istotng pomoc w oplatach za mieszkanie dla oséb
o niskich dochodach.

Ponizej przedstawiono statystyke w tym zakresie w latach 2018-2020,

[osé
Rok |decyzji Kwota
2018 1270 1 760 885,83
2019 1228 1428 762,37
2020 1152 1317 503,46

Podstawowym zadaniem Plockiej Spoéldzielni Mieszkaniowe] L-W w roku
nastepnym 1 kolejnych latach, jest utrzymanie ptynnosci finansowej Spoétdzielni
na poziomie pozwalajgcym sprawne zarzgdzanie. Jednym z elementow tego
dziatania bylo w szczegblnosci intensyfikacja dzialan majacych na celu
zahamowanie przyrostu zadluzenia uzytkownikéw lokali. Te dziatania
spowodowaly spadek zadhuzen w roku 2020 o tgczng kwote 158 478,65 zt. Dla
poréwnania w roku 2019 spadek zadluzen za lokale wyniost 744 857,70 zt

Dziatalnosé spoleczna, oswiatowa i kulturalna.

PSMI.-W prowadzi dziatalno$¢ spoteczna, oéwiatowa i kulturalng na rzecz
swoich czionkéw i ich Srodowiska na podstawie Statutu Spétdzielni oraz
podjete] uchwaly przez Zebranie Przedstawicieli PSML-W w te]j sprawie w dniu
30 listopada 2007 roku.

Realizacja tego zakresu dziatalno$ci prowadzona byla zgodnie z kierunkami
pracy Spéidzielni na 2020 rok zatwierdzonymi przez Walne Zgromadzenie
Spotdzielni w dniu 28 wrzesnia 2020 roku, ktore uwzglednialy:

1. Wprowadzanie nowych form dzialalnoici w oparciu o sekcje i kola
zainteresowan, zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow, zaakceptowane
przez Srodowisko lokalne.

2. Wspdlpraca z instytucjami i organizacjami dziatajacymi na rzecz dzieci
1 miodziezy.

3. Integracja $rodowiska seniordéw i 0sdb niepetnosprawnych.
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4. Organizacja imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych przy
wspoltpracy z Radami Osiedli.
5. Reprezentowanie dorobku Placéwek na arenie miejskiej i krajowe].

Programy szczegotowe poszezegblnych placéwek skierowane do réznych grup
wiekowych oferowaly uczestnictwo w 69 statych formach pracy, imprezach
i wydarzeniach zrealizowanych od stycznia do marca 2020r. w ktorych udzial
wzieto 3630 oséb, a w Akeji Zima 2020 uczestniczyto 273 dzieol.

Znaczacym utrudnieniem w dzialalnosci Spofeczno-kulturalnej PSML-W
byly obostrzenia zwiazane z pandemig Covid-19.

W okresach zawieszenia dziatalnosci kulturalnej w  zwigzku
7 obostrzeniami zwiagzanymi z pandemia, Placowki Spoteczno-kulturalne
PSML-W pracowaly rotacyjnie zgodnie z harmonogramem zatwierdzonym
przez Zarzad PSML-W. '

Pracownicy przygotowywali si¢ do wznowienia dziatalnodci w poszezegdlnych
sekcjach. Ustalali i tworzyli nowe zasady oraz regulaminy zgodne z aktualnymi
wytycznymi dotyczacymi stanu pandemii, umozliwiajace podjgcie pracy
merytorycznej w kazdym momencie.

W takich warunkach zostala przeprowadzona Akcja Lato 2020. W rezimie
sanitarnym i ze zmniejszong liczbg uczestnikéw - 12 osob na turnus w jednej
grupie w klubach, a w SDK 24 osoby w dwdch grupach. W sumie w akeji Lato
2020 wzieto udziat 273 dziecl.

Spoldzielczy Dom Kultury - w roku 2020 prowadzit dziatalno$¢ na terenie
osiedla Tysiaclecia dla dzieci, mtodziezy i dorostych, stwarzajgc im warunki do
wszechstronnego rozwoju zgodnie z ich zainteresowaniami, oraz organizowat
duze imprezy lokalne dla catej spolecznosci Plocka.

W ramach dzialalnosci SDK prowadzone byly:
- stale formy pracy — 27 sekcji — zapisanych 460 osob.

- imprezy artystyczne zorganizowane w placowce — 9 — uczestniczylo 2750
0s6b, a kolejnych 27 imprez zostalo przygotowanych, ale obostrzenia sanitarne
nie pozwolity na ich realizacje.
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Projekt ,,ORLEN dla Plocka” — spektakle teatralne dla najmiodszych oraz
Seniordw zostal zawieszony ze wzgledu na pandemie.

Dzieci z sekeji plastycznych SDK otrzymaty nagrody i wyrdznienia.

1. Jedno dziecko - I miejsce (kat 3-5 lat) w XVIII OGOLNOPOLSKIM
KONKURSIE PLASTYCZNY ,, TRADYCJE WIELKANOCNE”
organizowany przez pracowni¢ ,,KOLOR i FORMA?” Plockiego Osrodka
Kultury i Sztuki

2. jedno dziecko - wyrdznienie (kat 3-5 lat) w XVIII OGOLNOPOLSKI
KONKURS PLASTYCZNY ,,TRADYCJE WIELKANOCNE”
organizowany pracowni¢ ,, KOLOR i FORMA” Plockiego Osrodka
Kultury i Sztuki

3. jedno dziecko—I miejsce w konkursie plastyczaym "COOQLturalna torba "
organizowanym przez Galerie Sztuki Dzieci i Mtodziezy POKIS

4. jedno dziecko —nagroda w konkursie ,, Bezpieczne Wakacje 20207
organizowanym przez Komende Policji w Ptocku

5. jedno dziecko — wyrdznienie przez zakwalifikowanie do wystawy w
Migdzynarodowym konkursie plastycznym "teczowy kalendarz 2021"
organizowany przez Mtodziezowy Dom Kultury nr 2 w Tychach

SDK wspotpracowat w organizacjami mieszczacymi si¢ w placdéwece tj.: z kotem
wedkarskim PSML-W, Uczniowskim Klubem Sportowym Judo ELIOT,
Plockim Stowarzyszeniem Tworcow Kultury, Filig nr 4 Ksigznicy Plockiej,
Ogniskiem Artystycznym.

Klub Osiedla Kochanowskiego - zgodnie z zatozeniami programowymi

w roku 2020 uwzglednial przede wszystkim potrzeby mieszkancow osiedla
Kochanowskiego, realizujagc podstawowe cele dziatalnosci jakimi sg: rozwdj
kultury 1 sztuki, edukacja kulturalna dzieci 1 miodziezy. W 2020 roku Klub
realizowal podstawowe cele programu dziatalnodci, jakimi sg: rozwd] kultury
i sztuki, rozpoznawanie i rozbudzanie zainteresowan potrzeb kulturalnych dzieci
i mtodziezy, a takze upowszechnianie kultury wséréd mieszkancoéw miasta
Plocka. Wykorzystujgc mozliwosci dotarcia do masowej publicznosci Klub
w sposob systematyczny i trwaly stymulowal rozwéj kultury. Klub wspoldziatat
z instytucjami o$wiatowo-wychowawczymi, instytucjami 1 placéwkami
upowszechniania  kultury,  bibliotekami,  organizacjami  spotecznymi
1 mtodziezowymi.
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Realizujac podstawowe cele i kierunki placowka w okresie sprawozdawczym
zorganizowata 4 imprezy artystyczne, w ktérych uczestniczylo 146 0sob,
a kolejnych 15 imprez zostato przygotowanych, ale obostrzenia sanitarne nie
pozwolity na ich realizacje.

W klubie dziatato 16 statych form pracy — zapisanych 283 osob.

W roku 2020 Klub Osiedla ,Kochanowskiego” otrzymat dyplom
i podzigkowania za wspdlprace przy organizacji 28 Finalu Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy od Prezydenta Miasta Ptocka.

Klub Osiedla Fukasiewicza — dziatalnodcig spoteczno — kulturalng
obejmowat Osiedle Eukasiewicza i Rembielinskiego. Placowka stuzyla
dzieciom i mtodziezy oraz osobom dorostym. W dziataniach wychowawezych
uwzgledniata integralno$¢ wychowania. Zapewniata mozliwosc

wszechstronnego rozwoju zainteresowarl i uzdolnien artystycznych, a takze
ksztattowala pozytywny model spedzania czasu wolnego. Dziatalnosé kulturalna
tej Placowki opierata sig na prowadzeniu statych, cotygodniowych zajed oraz na
organizowaniu imprez kulturalnych i edukacyjno — rekreacyjnych.
Réwnoczeénie realizowane byly programy prozdrowotne 2z zakresu
przeciwdziatania uzaleznieniom oraz propagowanie zdrowego stylu zycia. Klub
wspomagal dziatania szkot i rodziny w zakresie edukacji i wychowania,

Realizujac swoje zadania placéwka zrealizowata 5 imprez, w ktérych
uczestniczylo 236 o0séb, a kolejnych 18 imprez zostato przygotowanych, ale
obostrzenia sanitarne nie pozwolity na ich realizacje.

W klubie dziatato 15 sekcji statych - zapisanych 243 osoby.

W roku 2020 Kiub Osiedla ,Eukasiewicza” otrzymal dyplom i podzigkowania
za wspllprace przy organizacji 28 Finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy od Prezydenta Miasta Plocka.

Klub Osiedla Dworcowa - prowadzit dziatalno$¢ na terenie osiedla
Dworcowa dla dzieci, mtodziezy i dorostych stwarzajgc im warunki do
wszechstronnego rozwoju osobowosci, wiedzy i umiejetnosci zgodnie z ich

zainteresowaniami.

Klub Osiedla ,Dworcowa” PSML-W prowadzit dziatalno$¢ na rzecz
upowszechniania kultury i tradycji oraz rozwijania talentow artystycznych
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i zainteresowan dla dzieci, miodziezy oraz oséb dorostych. Do programu
wprowadzone zostaly  zajgcia integrujgce treSci literackie, muzyczne
oraz plastyczne, realizujagce cele wychowawcze, ksztafcgce i rozwijajgce
osobowos¢ dziecka.

Realizujgc swoje zadania Klub zorganizowat 7 imprez i 6 spotkan senioréw,
w  ktérych uczestniczylo 500 oséb, a kolejnych 7 imprez zostalo
przygotowanych, ale obostrzenia sanitarne nie pozwolily na ich realizacje.
Placéwka prowadzi 11 statych réznorodnych form pracy - zapisanych 122
0soby.

W roku 2020 Klub Osiedla ,,Dworcowa” otrzymat dyplom i podzigkowania za
wspolprace przy organizacji 28 Finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy
od Prezydenta Miasta Ptocka.

Przedstawiajac niniejsze roczne sprawozdanie Zarzad sklada podzigkowania
wszystkim, ktérzy przyczynili si¢ do niezaktéconej biezacej pracy Spétdzielni,
do realizacji zaprezentowanych w nim =zadan, do postrzegania Naszej
Spoldzielni.

Szczegblne  podzickowania Zarzad kieruje do  dzialaczy  organéw
samorzadowych Spéldzielni, kidrzy na biezaco sprawujge funkcje kontrolne,
przyczyniajg si¢ do doskonalenia pracy Zarzadu Spotdzielni i lepszych wynikéw
PSML-W. S

Podziekowania przekazujemy takze pracownikom za ich niezawodng 1 niefatwg
prace, za maksymalng dyspozycyjnos¢, za wzmozomy wysitek ( naszych
pracownik6éw koronawirus tez nie oszezedzit) , za to, ze wytrzymywali i nadal
wytrzymujg ogromny stres odpowiedzialnosci za wiasciwe funkcjonowanie
Spotdzielni w tych utrudnionych warunkach.

Stowa podzigkowania nalezg sie rOwniez cztonkom Spéldzielni za zrozumienie
istniejacej sytuacji i akceptowanie dziatan Zarzadu, w ktérych dominowaly
przede wszystkim bezpieczefistwo czionkéw, wszystkich mieszkaficow 1 zatogi
pracowniczej Spoldzielni. Naszym poczynaniom i dziataniom wzgledem
czlonkéw naszej spotdzielczej rodziny przy$wiecat cel, abySmy nie narazali
zdrowia naszego 1 innych.

v
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Wykaz zalgcznikow:

Tabela nr 1 - Zestawienie gruntow w zasobach PSML-W wedtug stanu na dzien
31.12.2020r

Tabela nr 2 — Zestawienie zasobow PSML-W wg stanu na dzien 31.12.2020r.
Tabela nr 3 — Bilans PSML-W na dzien 31.12.2020 roku.

Tabela nr 4 — Rachunek zyskéw i strat PSML-W sporzgdzony za okres od
01.01.2020r do 31.12.2020r

Tabela nr 5 — Wskaznik zaleglosci w oplatach za lokale w latach 2019-2020.

Tabela nr 6 - Struktura iloSciowo-wartosciowa zaleglosci w optatach za lokale
mieszkalne i garaze w latach 2019 — 2020.

Tabela nr 7- Struktura ilosciowo-wartosciowa zaleglosci w oplatach za lokale
uzytkowe w latach 2019-2020.

FLOCEA
SPOLDZIRINIA MIESZKANIOWA ]

Plock, dnia 18.02.2021r Lokatorsio-Wiasnodciowsa
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Tabelanr 3

BILANS PLOCKIEJ SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
LOKATORSKO - WELASNOSCIOWEJ
SPORZADZONY NA DZIEEN

o 31.12.2020 S o
'WERSJA SKROCONA ‘ {w Ziotych)
AKTYWA Stan na Stan na
01.01.2020 . 31.12.2020
0 1 2
A. Aktywa trwale 68 995 946,27 66 607 036,76
1. Woartosci niematerialne | prawne -
. Wartosci niematerialne i prawne 68 969 311,27 66 562 888,49
l1l. Naleznosci diugoterminowe - -
IV, Inwestycie diugoterminowe - -
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 26 635,00 28 214,00
B. Akitywa obrotowe 71 638 281,74 69 136 977,13
[. Zapasy - -
Il. Nalefznosci krétikoterminowe 3 840 ¥50,04 3 407 462,82
1H. Inwestycie krétkoterminowe 42 286 940,63 | 42 014 290,11
V. Krétkoterminowe rozliczenia migdzy okresowe 25 701 591,07 23 715 224,20
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) pods - -
D. Udziaty (akcje) wiasne - -
AKTYWA RAZEM 140 834 228,01 135 744 013,89
PASYWA Stan na Stan na
01.01.2020 r. 31.12.2020
0 1 2
A.  Kapital (fundusz) wlasny 92 5190 593,55 88 524 309,16
. Kapitat (fundusz) podstawowy 689 273 794,93 66 673 737,13
il. Kapitat (fundusz) zapasowy 18 805 371,71 18 927 535,61
111, Kapitat (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyi 3 192,11 3192,11
z tytutu aktualizacii wartosci godziwej - -
1V, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwows 1 832 703,63 1913 411,48
V. Zysk (strata) z lat ubieghych - -
V1. Zysk (strata) netio 2 604 531,17 2 006 432,83
Vil Odpisy z zysku netio w clagu roku obrotoweg - -
{ wielkosd ujemna) - -
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4B 114 634,46 46 219 704,73
I. Rezerwy na zobowigzania 1 984 281,99 2 056 252 658
1. Zobowigzania diugoterminows - -
111, Zobowigzania krotkoterminowe 44 994 221,92 43 019 711,56
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1 136 130,55 1 143 740,52
PASYWA RAZEM 140 634 228,01 135 744 013,89

) PeAMIEA
3POLDZIRINIA MIESZEANIOWA
Lokatorsko-Winsnosciows
O TARZEFAD - R

Déctam.'zAS'rF, A/PREZESA

z dzialalnosd) @}(u 2020
Agnieszka Kuswik




RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
PLOCKIE] SPOLDZEELNT MlESZKAN[OWEJ LOKATORSKO WLASNOSC[OWEJ
SPORZADZONY ZA OKRES OD 01.01.2020 DO 31.12. 2020

Tabela nr 4

- kwoty w dotych
i Warto$6 na Warto$é na
L.P. Wyszczegdinienie 31,12.2019 31.12.2020
A Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 64 286 578,35 69 678 355,45
. Przychedy netio ze sprzedazy produktow 64 594 599,39 69 778 355,45
I Zmiana stanu produktdw  (zwiekszenie - warfosé
) dodatnia, zmnigjszenie wartosé ujemna) - 30802104 |- 100 000,00
m Koszt wytworzenia $wiadczert na wiasne potrzeby
i jednostki - -
V. Przychody netio ze sprzedazy towardw i materialow - -
B. Koszty dzialainosci operacyjnej 64 671 362,85 69 470 297,80
I Amortyzacia 225 037,14 283 534,07
i, Zuzycie materiatdw i energii 30602 172,94 31 586 032,90
I, Ustugi obce 7 082 539,89 6 975 518,02
V. Podatki | optaty 4 730 464,24 8 062 601,67
V. Wynagrodzenia 8 713 791,57 9214 423,33
Vi Ubezpieczenia spofeczne | inne §wiadczenia 2 017 203,50 2 098 542,70
VI Pozostale koszty rodzajows 14 300 153,57 11 249 645,24
Vill. Wartosé sprzedanyeh towardw i materiatow - -
C. Zysk [strata) ze sprzedaiy (A - B) - 384 784,50 208 057,55
D. Pozostale przychody operacyjne 815 839,10 754 411,46
f Zysk ze zbycia niefinasowych aktywdw tnwalych 4 792,00 311 657,00
. Dotacje - -
. Inne przychody operacyine 811 047,10 442 754,46
E. Pozostale koszty operacyjne 369 173,10 554 723,23
Sl Strata ze zbycia niefinansowych akiywow trwafych - 56 450,28
il Akiualizacja wartoscl aktywdw niefinansowych 305 616,04 348 871,94
Il Inne koszty operacyjne 63 557,06 149 401,01
F. Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (G + D - E) 61 881,50 407 745,78
G Przychody finansowe 861 491,51 506 276,44
I Dywidendy i udZialy w zyskach, w tym: - -
Il Odsetki 861 491,51 508 276,44
{18 Zysk ze zbycia Inwestycii - -
V. Akiualizacja wartosci inwestyciji - -
V. tnne - -
H. Koszty finansowe 0,03 3 349,36
1. Odsetki - -
1L Strata ze zbycia inwestycj - -
115 Aktualizacja wartosci inwestycii - -
V. Inne 0,03 3349,36
1. Zysk/Strata brutto (F+G+H) 923 372,98 910 672,86
J. Podatek dochodowy 637 047,00 482 203,00
K. Wynik netto (I-J}
W tym: 286 325,98 428 469,86
Wynik na GZM - 2318 205,12 |- 1 577 962,97
L Wynik netto na dziatalno$ci gospodarczej 2 604 531,17 2 006 432,83
PLOCKA

SPOLDZIELNIA MIESZEANIOWA
Loltat@ram%ﬁﬂasnusmowa

L
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WSKAZNIK ZALEGLOSCI W OPLATACH ZA LOKALE w latach 2049 - 2020

Tabela nr 5

wskaznik % = kwota zaleglosci na koniec roku / kwota rocznych naliczen opiat
(fwoty w tysigeach ziolych z jednym miejscem po przecinku)

ustalony na dzien
31 .12,2018 31 .12.2020 - DYNAMIKA
LP TRESC KWOTA KWOTA Kwota wsk. dynamiki
w tys. zt wskK. % wiys.zt | wsk.% wtys. 2t | {rok poprz.=100}
{kol.5 - kol.3}
1 2 3 4 5 6 7 8
1. |Lokale mieszkalne 39693 | 657 | 384,09 | 818 | - 274 | - o069
Garaze o 13,8 1,77 147 | 1.80 1.1 A
Razem ) - - .
lokale mieszkalne i garaze 39829 | 6,51 | 39566 613 | - 263 | - 066
2. |Lokale uzytkowe ogélem 4105 | 7,20 | 2784 | 520 | - 1321 | - 3218
wiym: | 1 o |
- lokale uzytkowe - wiasn. prawo 55,4 5,43 54,8 58 | - 08 - 1,14
-lokale uzyt -odrebnawlasnosé | 53 | 243 | 27 | 243 | - 26 [ - 4943
. néjém. dzierzawy i pozostate 302,3 7,02 192,2 4,768 | - 1_1_0,1 - 36,43
- kwoty dochodzone I L
od bytych najemeow 41,5 - 288 | - - 18,7 | - 3943
OGOLEM 43934 6,57 4 234,9 5,29 - 158,5 - 3,61
PLOCKA |
SPOLDZIELNIA MIESZKANIOW A
Lokatorsko-Wiasnofciows
ZARZAD

Sprawozdanie Zarzgdu PSML-W z dzialalno$ci w roku 2020
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Tabela Nr 6

STRUKTURA ILOSCIOWO - WARTOSCIOWA zaleglosci w opfatach
za lokale mieszkalne i garaze w latach 2019 - 2020

{kwoty w tysiqeach ziotych z jednym migjscem po przecinku}

Zaleglosci na dzien I_‘_’_[zyrrorsrt (+)_ N
7 31.12., 2019 31. 12,2020 Zmniejszenie (-}
TRESC, o o los¢ | kwota
ilosé¢ | kwota ilose kwota diuznikow| wtys. 2t
diuznikéw w | diuznikéw w _ v
tys. zt tys. zt {(kol. 4 - 2)] (kol. 5 - 3)
1 5 3 4 5 5 7
Kwota naleznosci w zakresie:|
1) -dozmiesieey | x| 8340 x | e85 || x | 345
ZALEGLOSCE: | N B
2) od 2 - 3 miesigey | 194 211,8 194 226,4 - 148
%) od 3 - 6 miesiecy | 221 | 4021 161 3015 || - 60 | -100,6
"4 od 6 - 12 miesiecy | 82 | 2920 98 409.5 16 | 1175
s powyzel 12 miesiecy | 172 | 22434 | 181 | 21507 || - 11 | - 924
0GOLEM . | 669 | 39830 | 614 | 39566 || - 55 | - 264
PEOGCERA

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA
Loketorsko-Wingnodciowa
FZAREAD

K ZARZADC ZASTE pREZESA [ PRE y

Agnieszka Kuswif Maritisz Pakulsk!
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STRUKTURA ILOSCIOWO WARTOSCIOWA zalegh)ém w oplatach
za, lokale uzytkowe w latach 2019 - 2020

K mty_wtysrqcach ziolych z Jednym migjscem po przecink)

Tabela Nr 7

Zalegloici na dzien Przyrast (+)
- 7 3i.12.2019 31,12, 2020 Zmnigjszenie ( -}
Kwota naleznosci B . Hos¢ | kwota
W ;akrg_sie;_ ~ lose kwota i_lqéé , kwota diuznikéw 1 wiys. zt
cluznikéw| — w dtuznikéw w B
tys. zt fys. =i (kol. 4-2) } (kol. 5-3)
1 2 3 4 5 <] 7
Lbnkéle”w{ésnoéciowe p@Wd_ _ ‘ o
1) BIEZACE - do1 mtecha X 19,4 X 16,2 X - 32
ZALEGLOSCI o _ I
2) od 1 - 2 mlesrecy 11 17,9 5 7.5 - 53 - 104
3) od 2 - 3 m[es:ecy 2 3.9 3 48 1 0,9
4) od 3 - 6 mle5|¢cy 1 5;2 - 3 14,8 . 2. 9,-6-
5) od 6 - 12 mlessecy - - - - - -
6) powyzej 12 mi35|ecy 1 9,0 1 11,5 - 2,5
0G0t EMwiasn. prawo 5 55,4 12 48 [l - 3 | - 08
Eqﬂkﬁg{e odre,bna wiasnoéé 7' 7 7
%) BIEZI»\CE - do1 miesw!ca X 2,9 X 2,0 X - 09
ZALEG&OSC.’ o . ) o ) .
_A__2) od 1 - 2 mless@cy . 2 12 1 0,7 - 1 - 0.5
| 3) od 2. 3 _mieslecy 1 1,2 - - 1 B 1.2
_gi 3 - 6 mie&@cy ) - - - - - -
d 6 - 12 mi |- - - - - -
.8 P"WVZBI 1.2 r.”'.‘?%'.‘i‘?! N T - - - :
"GO LE M odrebra wias. Y 53 i 27 - 2 |- ze
Lo'kélre hé'jemidzi'erz'awyr B o
1) BIEZACE - do1 mleslaca X 58,2 X 71,1 * 12,9
ZALEGLOSCI: - - - T
od 1 - 2 mlemecy 29 07,7 24 42,3 - 5 | - 654
od 2 - 3 m:esuacy 12 739 14 43,6 2 - 30,2
4) d Ry m|33|ecy 10 243 11 224 1 - 1,8
5) od 6 - 12 m|es1ecy B 38.3 5 12,1 - 1 - 26,2
”B) puwyzej 12 mlemecy - - 1 0,7 1 0,7
OGOLEM najemipozost. | 67 | 3624 | 88 | 122 M - 2 | . 1102
Naloznoscl od byyshnajemcdw | 19 | 474 | 14 28,8 51 - 188 PLOCKA
S - - el SPOEDZIELNIA MIESZKANIOW
u T “ga 278,4 2 | g Lnkat_grsko:W]:asnoscmwa
CAWEAD
~ZLONEK ZARZADUZASTEPQRAPREZESA/ PR Pt
d8. ZarzadzapizNigluchorosciami
Sprawozdanie X ‘ -W z dzj i %}420 0 - .
b Elﬁﬂ AW, ﬁwﬂg L Marius
Z L2100

kulskil
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