. Sprawozdanie
z dzialalnosci Plockiej Spoldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wlasno$ciowej
w Plocku za 2025 rok.

Zagadnienia organizacyjne

Zarzad Plockiej Spétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wiasnoéciowej w Plocku, zgodnie
z § 96 ust. 3 Statutu PSML-W, przedstawia roczng informacje sprawozdawcza z dziatalnosci
Spoldzielni w 2025 roku oraz sytuacji ekonomicznej Spétdzielni. Zawarte w sprawozdaniu
dane sporzgdzone zostaly na bazie sprawozdania obejmujacego okres od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 1.

W roku 2025 Zarzad Plockiej Spéldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wiasnosciowe;
pracowat w sktadzie 3 - osobowym, tj.:
1. Mariusz Pakulski - Prezes Zarzadu
2. Agnieszka Kuswik - Zastepca Prezesa Zarzadu,
Kierownik Dzialu Zasobami Mieszkaniowymi i Inwestycji
3. Elzbieta Czerwinska - Czlonek Zarzadu, Glowny Ksiggowy.

W ramach podziatu pracy czlonkowie Zarzadu kierowali pionami wynikajacymi
z zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg struktury organizacyjnej Spéldzielni, ktora okresla
bezposrednie  podporzadkowanie  poszczegdlnym  cztonkom  Zarzadu  jednostek
organizacyjnych, komérek organizacyjnych i stuzb.

Zadania Spoéfdzielni realizowane byly przez jednostki funkcjonalne o charakterze ogdinym,
Administracje Osiedli oraz placowki Zespotu Spoteczno — Kulturalnego.

Kompetencje Zarzadu wymienione w § 96 ust. 2 Statutu PSML-W byly wykonywane na
biezaco. Zarzgd odbyt 52 protokotowane posiedzenia, na ktérych podjat ogotem 991 uchwat,
w tym 96 w sprawach wymienionych w § 96 ust. 2 pkt. 1) Statutu.

Zarzad prowadzil prace w oparciu o plan pracy — sporzadzony w okresach pélrocznych,
zawierajgcy tematyke, ktora wyczerpywata zagadnienia wystepujace w Spétdzielni.

Do statych zagadnief rozpatrywanych kolegialnie przez Zarzad nalezaly: sprawy
czfonkowsko — mieszkaniowe rozpoznawane cotygodniowo, biezaca analiza, monitoring,
ocena realizacji zadan i wynikéw gospodarczo — finansowych Spoldzielni, zagadnienia
dotyczace zadluzen w oplatach za lokale, w tym analiza prowadzonych przez Spétdzielnie
dziatan windykacyjnych, sprawy zwigzane z przeprowadzonymi w 2025 roku przez placoéwki
spoteczno — kulturalne Spoldzielni akcjami: ,,Zima 2025” i ,Lato 2025”, sprawy udzielania
zaméwien na dostawy, ustugi i roboty budowlane, sprawy pracownicze i socjalne.

Ponadto na posiedzeniach Zarzadu rozpatrywane byly zagadnienia dotyczace gospodarki
zasobami mieszkaniowymi, a takze wyniki wewnetrznych kontroli dziatalnosci Spotdzielni,
sprawy zglaszane Cztonkom Zarzgdu podczas srodowych przyjeé interesantéw oraz sprawy
z zakresu ochrony przetwarzania danych osobowych i RODO.
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Zarzad uczestniczyl we wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej. Na zaproszenie

zainteresowanych Rad Osiedlowych w ich posiedzeniach uczestniczyt jeden z czlonkéw
Zarzadu.

W 2025 roku Walne Zgromadzeni Spétdzielni zwolane przez Zarzad na podstawie § 77 ust. 1
Statutu odbyto si¢ w pieciu czesciach:

- 15.05.2025 r. — [ Czed¢ Walnego Zgromadzenia Osiedle Kochanowsklego

- 16.05.2025 r. — II Czgé¢ Walnego Zgromadzenia Osiedle Tysiaclecia;

- 19.05.2025 r. — I1I Czeé¢ Walnego Zgromadzenia Osiedle Lukasiewicza;

-20.05.2025 r. — IV Czgs$é Walnego Zgromadzenia Osiedle Dworcowa;

-21.05.2025 r. - V Czgé¢ Walnego Zgromadzenia Osiedle Rembielinskiego.

Zgodnie z § 82 ust. 6 Statutu zakonczenie obrad Walnego Zgromadzenia Plockiej Spotdzielni
Mieszkaniowej Lokatorsko — Wiasnosciowej w Plocku odbytego w pieciu czedciach nastapito
w dniu 12.06.2025r., tj. z data podpisania protokotu przez Kolegium.

W okresie sprawozdawczym Prezes Zarzadu wydat osiem zarzadzen wewnetrznych.

Na przestrzeni roku sprawozdawczego w PSML-W zarejestrowano 8170 pism
przychodzacych oraz 6817 faktur przychodzgcych.

Zarzad 1 Kierownicy Administracji Osiedli (wyposazeni w odpowiednie pelnomocnictwa}
uczestniczyll przy sporzadzaniu aktéw notarialnych dotyczgcych przenoszenia wiasnosci
lokali na odrebna wiasnosc.

Spoldzielnia poddata si¢ badaniu przez bieglych rewidentdéw rocznege sprawozdania
finansowego Spotdzielni za rok 2025 oraz otrzymata protokdt z lustracji petnej dziatalnosdcei za
lata 2021-2023.

Swoista kontrolg, zgodnie z uprawnieniami statutowymi, sprawowaly na biezaco organy
statutowe Spdldzielni. Realizacja uprawnien nadzorczo — kontrolnych w zakresie
Administracji Osiedli 1 placowek spoteczno — kulturalnych w osiedlu wykonywana byta przez
Rady Osiedla, natomiast w odniesieniu do Spétdzieini jako catoscei przez Rade Nadzorcza.

Ponadto w PSML-W wyodrebnione jest stanowisko Pelnomocnika ds. jakosci i audytu
wewnetrznego, zadaniem ktdrego bylo przeprowadzanie czynnosci kontrolnych jednostek
organizacyjnych wynikajagcych z rocznego planu kontroli na 2025. Dodatkowo
przeprowadzane byly dorazne kontrole zlecane przez Prezesa w sytuacjach wymagajacych
wyjaénienia.

Plan audytéw obejmowat najwazniejsze zakresy problemowe funkcjonowania wszystkich
komérek organizacyjnych Spétdzielni, przy czym kontrole najczesciej dotyczyly zaréwno
poprawnosci realizacji poszczegdlnych spraw, poprawnosei stosowania ustalonych zasad, jak
rowniez osiagganych efektywnosci i skutecznosei. Ogodlem w 2025 roku przeprowadzono
10 kontroli. Tematyka okreslona planem kontroli wewnetrznych na 2025 rok zostata
zrealizowana. W toku dzialan kontrolnych uwzglednione zostaly réwniez problemy ochrony
danych osobowych. Kazda kontrola zostata formalnie udokumentowana poprzez sporzadzenie
odpowiednich protokoldw, notatek lub informacji, popartych dowodami w postaci kserokopii
wybranych  dokumentéw Iub  dokumentacji  fotograficznej -  przekazywanych
i dokumentowanych na nosnikach elektronicznych. Wnioski i zalecenia z kontroli byly na
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biezgco przekazywane kontrolowanym osobom, a w sytuacjach waznych Prezesowi Zarzadu.
W trakcie prowadzonych kontroli nie stwierdzono uchybien w zakresie prawidlowosci
wykonywania zadan i tworzenia dokumentacji.

Ponadto, poza formalnie udokumentowanymi dziataniami, na biezaco prowadzone byly
kontrole zwigzane ze stosowaniem zasad ochrony danych osobowych, terminowosci
odpowiedzi na korespondencje, zwigzane z estetykg i stanem technicznym wybranych
zasobow wszystkich osiedli, a ewentualne uwagi byly natychmiast przekazywane whagciwym
osobom.

W 2025 r. w zwigzku z obowigzywaniem przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych
w tym Ustawy o ochronie danych osobowych i przepiséw Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0s6b
fizycznych *w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych iw sprawie swobodnego
przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO) w Plockiej
Spoldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wtasnoéciowej w Plocku Inspektor Ochrony Danych
podejmowat dziatania stuzace zapewnieniu zgodnosci z w/w przepisami.

W zwigzku z powyzszym, przede wszystkim na biezaco realizowano czynnosci majace na
celu zapewnienie whasciwego poziomu $wiadomoscei pracownikow poprzez przeprowadzanie
szkoles juz na etapie przyjmowania do pracy. Szkolenia lub instruktaze dotyczyly réwniez
0s6b juz pracujgeych i wynikaly najczesciej z analizowania konkretnych przypadkéw
przetwarzania danych osobowych. Zaréwno w przypadku nowo przyjmowanych jak
i wezesniej zatrudnionych pracownikow, zakres szkolen zwykle obejmowat obowigzujace
przepisy oraz praktyki postepowania w konkretnych sytuacjach. W ramach czynnosci
majacych na celu biezacy monitoring zgodno$ci przetwarzania z odpowiednimi przepisami
byly przeprowadzone czynnosci kontrolne sprawdzajace stosowane praktyki jak i $wiadomogé
pracownikéw. Kontrole dotyczyly m.in. systeméw informatycznych, monitoringu oraz
praktyki stosowanych zasad. W nastgpstwie czynnosci kontrolnych nie stwierdzono naruszes,
ale wszystkie byly analizowane i podjeto dziatania doskonalace, gtéwnie poprzez udzielanie
instruktarzy lub wskazanie konkretnych zalecen dotyczacych ochrony danych bezposrednio
na stanowiskach pracy. W 2025 r. do Spdldzielni nie wplynela Zadna skarga, ktéra by
dotyczyla przetwarzania danych osobowych i nie odnotowano zadnych naruszen w tym
zakresie.

Sprawy czlonkowsko-lokalowe

Wedlug stanu na dzien 31.12.2025 roku Plocka Spéldzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-
Wilasnosciowa liczyta 12681 czlonkéw, w tym:

- czlonkowie osoby fizyczne — 12662

- czlonkowie osoby prawne — 19

Strukture cztonkow Spoétdzielni posiadajgcych prawa do lokali w zasobach PSML-W wedlug
stanu na dzien 31.12.2025 roku (z poréwnaniem zmian w minionych okresach), w podziale na

osiedla zawiera ponizsze zestawienie:



Tresé Stan Stan Stan Stan
31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
1. Czlonkowie PSML-W, a w tym: 13225 13040 12831 12681
- osoby fizyczne 13207 13025 12813 12662
- osoby prawne 18 15 18 19
2. Czlonkowie PSML-W
w podziale na Osiedla :
Kochanowskiego 1992 1953 1928 1909
Tysigclecia 2944 2910 2848 2816
Lukasiewicza 2868 2837 2795 2780
Dworcowa 2432 2399 2371 2329
Rembielinskiego 2989 2041 2889 2847

W ostatnich latach mozna zauwazyé zmniejszajgcg si¢ liczbe cztonkéw z tendencjg malejgca.
Spowodowane jest to m.in. wzrostem liczby wilascicieli w lokalach stanowiacych odrebng
wilasnosé, kidrzy nie skladaja deklaracji cztonkowskich i nie przystepuja w poczet cztonkéw
Spotdzielni, czy zgonami cztonkdw.

Liczba cztonké6w PSML-W na koniec 2025 roku w stosunku do poprzedniego 2024 roku
zmniejszyla si¢ o0 150 oso6b.

W 2025 roku czlonkostwo w PSML-W uzyskaty 423 osoby, a utracity 573 osoby. Doszio
takze do zmiany posiadaczy 744 praw do lokali poprzez nabycie prawa do lokalu w wyniku
umowy kupna, darowizny, zamiany, licytacji komorniczej badz dziedziczenia. Dokonano
przeksztalcen w prawo odrebne) wlasnosci 41 lokali. Ustanowiono 2 spéldzielcze
lokatorskie prawa do lokali mieszkalnych. W 2025 roku przeprowadzono 2 przetargi na
ustanowienie 1 przeniesienie odrgbnej wlasnosci lokali mieszkalnych, co do ktérych wygast
dotychczasowy tytul prawny.

Realizacja wnioskdéw o ustanowienie odrebnej wlasnosci lokali.

W 2025 roku ogolem wplynglo 41 wnioskéw o ustanowienie odrgbnej wilasnosci lokali,
w tym: 38 dotyczacych lokali mieszkalnych (12 lokatorskich, 26 whlasnosciowych) oraz
3 dotyczace lokali uzytkowych (wlasnosciowych).

W przypadku 1 wniosku zloZonego w 2025r. nastapila rezygnacja z ustanowiena odregbne;j
wihasnosci lokalu.

Zrealizowane zostaly wszystkie wnioski z lokali mieszkalnych ztoZzone od stycznia do
wrzesnia 2025r. oraz 3 wnioski z lokali uzytkowych, zlozone w listopadzie 2025 r.
(Kochanowskiego 22a - zwigzane z zakoficzeniem administrowania wspblnota przez
PSML-W).

Osoby, ktore zlozyly wnioski w tym okresie zostaly powiadomione o mozliwosci zawarcia
aktow notarialnych, a nastgpnie z osobami, ktére zglosily sie do Spotdzielni, byly zawierane
akty notarialne ustanowienia i przeniesicnia odrebnej wlasnosci lokali.

W roku 2025t. byly zawierane akty notarialne z osobami, ktére zlozyly wnioski w okresie od
listopada 2024r. do wrzesnia 2025r. oraz 1 akt notarialny ustanowienia i przeniesienia
odrgbnej whasnosci na rzecz oséb, ktére wygraly przetarg zorganizowany przez PSML-W na
lokal mieszkalny, do ktérego wygast dotycheczasowy tytul prawny.



Na dziefi 31.12.2025 roku do realizacji pozostalo lacznie 9 wnioskéw o ustanowienie

odrebnej wiasnosci lokali: 7 ztozonych od listopada do grudnia 2025 roku, 1 z 2024 rokuil z
2021 roku.

Lacznie w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. ustanowiono odrebna wlasnosé 41 lokali,
w tym: 38 lokali mieszkalnych (14 lokatorskich, 23 whasnosciowych, 1 lokalu po przetargu)
13 lokali uzytkowych (z wlasnosciowego prawa).

Dane dotyczace formy wlasnosci lokali

Stan na
Tresé 31-12-2025r.
1. Zestawienie form wlasnosci lokali mieszkalnych
ilos¢ mieszkart ogdtem 12 433
W tyim:
a) - wlasnosciowe prawo 6 986
b) - odrebna wlasnosé 5254
¢} - mieszkania lokatorskie 103
d) - najem 39
e) - bez tytuly prawnego, w tym: 51
- wykluczeni/wykresleni z lokatorskiego 37
prawa
- pozostate bez tytutu prawnego 14
2. Zestawienie form wlasnosci garazy
itos¢ garazy ogdlem: 974
w tym:
a) - wlasnosciowe prawo 541
b) - odrebna wiasnosé 136
c) - najem 294
3. Zestawienie form wlasnosci lokali uzytkowych
ilos¢ lokali ogétem: 283
w tym:
a) - wlasnosciowe prawo 63
b) - odrgbna wlasnosé 39
¢) - najem lokali 160
d) - lokale na potrzeby wihasne 16
4. 1lo$¢ wynajmowanych czesci wspélnych nieruchomosci
(nie sumowane z ilodcig lokali) - stanowiacych pozytki dla 18
nieruchomosei
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Gospodarka lokalami uzytkowymi w 2025 roku

Na dzien 31.12.2025 roku stan wszystkich lokali uzytkowych bedacych w zasobach
Spétdzielni wynosit 283, w tym:

- 68 lokali ze spotdzielezym prawem do lokalu,

- 39 lokali z odrgbng wlasnoscia,

- 160 lokali w najmie (jeden lokal podzielony, wynajmowany dwoém podmiotom),

- 16 lokali na potrzeby wiasne Spdldzielni.

W 2025 roku rozwiazano 10 umoéw najmu, 5 uméw dzierzawy terenu, 1 umowe na reklame.
Zawarto 9 umdéw najmu. Na dzien 31.12.2026 r. pozostat 1 lokal do wynajecia oraz 8 wolnych
pomieszezen znajdujacych sie w wiezowcach na ostatnich kondygnacjach.

W okresie sprawozdawczym przeprowadzono 5 przetargow na najem lokali uzytkowych:

— I przetarg odbyt sie w ‘dniu 29.01.2025 roku i dotyczyl lokalu nr 1 przy
ul. Kochanowskiego 35. Przetarg nieskuteczny z powodu braku ofert.

— II przetarg odbyt sie w dniu 12.02.2025 roku i dotyczyl lokalu Nr 1 przy
ul. Kochanowskiego 35. Przetarg nieskuteczny z powodu braku ofert.

— III przetarg odbyt si¢ w dniu 29.07.2025 roku i dotyczyt lokalu nr 4 przy
ul. Kochanowskiego 35. W wyniku odbytego przetargu lokal zostal wynajety i podpisano
umowe najmu w dniu 07.08.2025 r.

— IV przetarg odbyt sie w dnin 15.09.2025 roku i dotyczyt lokalu Nr 2 przy
ul. Rembielifiskiego 15. Przetarg nieskuteczny z powodu braku ofert.

— V przetarg odbyl sie w dniu 07.10.2025 roku i dotyczyl lokalu Nr 2 przy
ul. Rembielinskiego 15. Przetarg nieskuteczny z powodu braku ofert.

Ogloszenia o przetargach ukazaly sie na stronie internetowej Spoétdzielni oraz stronie

internetowej Gietda Plocka.

W dniu 28.03.2025 wplyneta oferta na najem lokalu nr 1 przy ul. Kochanowskiego 35.
W dniu 03.04.2025 zostala podpisana umowa najmu.

W dniu 22.10.2025 wplynela oferta na najem lokalu nr 2 przy ul. Rembielinskiego 15. W dniu
14.11.2025 zostata podpisana umowa najmu.

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi i funduszem inwestycyjnym
1. GRUNTY

Wedlug stanu na dzien 31.12.2025 r. zasoby gruntowe Spoéidzielni to 696 dzialek
ewidencyjnych o lacznej powierzchni 847.376 m?, z czego

e 23 dziatek ewidencyjnych o powierzchni 11.407 m 2 bedacych whasnocia Spoidzwlm

e 303 dzialki ewidencyjne o powierzchni 541.003 m” bedacych wspotwiasnoscia Spotdzielni

i 0s6b posiadajgcych odrebna wlasnosé lokali;

o 370 dzialki ewidencyjne o powierzchni 294.966 m’ bedacych w wieczystym uzytkowaniu

Spotdzielni.

Zestawienie gruntéw przedstawia tabela nr 1, stanowigca zalgcznik do niniejszego
sprawozdania.



Procentows strukture zasobow gruntowych Spotdzielni, wg. stanu na dzien 31.12.2025 I.,
przedstawia ponizszy wykres:

Struktura zasobéw gruntowych Spétdzielni wg. stanu na
dzien 31.12.2025 r. (w %)

B pow. dziatek bedacych
wiasnoscig Spdidzielni

& pow. dziatek bedacych
wspdtwiasnoscia Spéidzielni i
os0b posiadajgcych odrebng
wiasnosc

1 pow. dziatek bedgcych w
wieczystym uzytkowantu
Spétdzielni

2. NIERUCHOMOSCI ZABUDOWANE BUDYNKAMI

W okresie sprawozdawczym Spétdzielnia zarzadzala 286, obiektami z tego:
* 202 budynkami mieszkalnymi wielorodzinnymi,
e 32 pawilonami,
® 52 garazami samochodowymi (w tym 1 wielopoziomowy),

Nieruchomosci sq zarzadzane przez Spéldzielnie w ramach pigciu osiedli: Kochanowskiego,
Tysigclecia, Lukasiewicza, Dworcowa oraz Rembielinskiego.

Zasoby Spétdzielni z podziatem na poszczegélne Administracje Osiedli przedstawia tabela
nr 2, bedaca zatgcznikiem do ninicjszego sprawozdania.

Powierzchnia uzytkowa zarzadzanych przez Spotdzielnig¢ 13.690 lokali wynosi ogéltem
592.140,29 m%, w tym:

* 12.433 lokali mieszkalnych o powierzchni uzytkowej 550.882,54 m?;
* 283 lokali uzytkowych o powierzchni uzytkowej 25.862,46 m?%;
* 974 garazy o powierzchni uzytkowej 15.395,29 m?.

Z powyzszej ilosci, odrebng wiasno$é lokali stanowig 5.432 lokale o Iacznej powierzchni
243.313,54 m* z tego:

* 5.254 lokali mieszkalnych o powierzehni uzytkowej 236.087,77 m>;
* 39 lokali uzytkowych o powierzchni uzytkowej 5.034,84 m>;
* 139 garaze o powierzchni uzytkowej 2.190,93 m2

Liczba lokali wedtug tytutéw prawnych przedstawia sie nastepujaco:
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Odrebna Inne: najem,
Wyszczegblnienie ¢ - Wiasnosciowe Lokatorskie whasne, bez Ogodlem
wiasnosé
tytulu prawnego

Lokale mieszkatne 5254 6 986 103 90 12 433
Lokale uzytkowe 39 68 - 176 283
Garaze 139 541 - 294 974
Razem: 5432 7 595 103 560 13 690

3. DZIALALNOSC REMONTOWA
a) Planowanie remontow

Dziatalnosé w zakresie gospodarki remontowej prowadzona jest w oparciu o roczne
i wieloletnie plany wydatkéw na remonty, opracowywane na podstawie potrzeb wynikajacych
z przegladéw budynkow oraz ich otoczenia. Plany okre$laja zakres rzeczowy i finansowy
planowanych robét. Uwzgledniaja stan funduszu remontowego kazdej nieruchomosei,
planowane roczne wplywy i wydatki oraz przewidywany stan funduszu na koniec roku.

Plany remontéw sporzgdzane sa przez Administracje Osiedli w podziale na poszczegdlne
nieruchomosci i rodzaje robdt. Zaopiniowane przez Rady Osiedli zostajg przekazane do Dziatu
Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi i Inwestycji, ktory sporzadza zestawienia i propozycje
odpiséw na fundusz remontowy przedstawiajgc Zarzadowi, a nastgpnie Radzie Nadzorczej do
uchwalenia. Wieloletnie plany remontéw (piecioletnie) sa opracowywane i uchwalane w III
kwartale roku.

Roczne plany wydatkéw na remonty, uwzgledniaja zatozenia wynikajgce z planow
wieloletnich i sg uchwalane w IV kwartale roku. Uchwalone w 2024 roku plany na 2025 rok
sporzadzone zostaly na poszczegélne nieruchomosei: 202 budynki mieszkalne, 34 budynki
0 przeznaczeniu innym niz mieszkalne oraz na nieruchomosci niezabudowane stanowiace
mienie Spétdzielni stuzace do wspélnego korzystania w wyodrgbnionych organizacyjnie
osiedlach i w Spétdzieini.

Spéldzielnia nie tworzy funduszu remontowego na naprawy czeci wspdlnych 51
nieruchomosci  garazowych jednokondygnacyjnych. Obowigzek wykonywania napraw
spoczywa na cztonkach Spétdzielni oraz whaseicielach niebedacych cztonkami. Odstgpienie od
wrnoszenia odpisu na fundusz remontowy, nie zwalnia od obowigzku wnoszenia oplat w czescei
przeznaczonej na pokrycie kosztéw remontéw nieruchomosei stanowiacych mienie Spotdzielni
do wspélnego korzystania w wyodrebnionym organizacyjnie osiedlu oraz w Spétdzielni.

b) Realizacja remontéw

Prace remontowe w 2025 roku prowadzone byly wg planéw na remonty na 2025 rok.
Realizacje rob6t powierzano wykonawcom, ktérych wybor nastgpowal zgodnie
z ,,Regulaminem zamoéwien na dostawy, ushugi i roboty budowlane w PSML-W™.



W roku 2025 przeprowadzono 142 postgpowania przetargowe. Przetargi nieograniczone
poprzedzone byly ogloszeniami na tablicach ogtoszen w siedzibie Spoldzielni i na stronie
internetowej Spoldzielni, gdzie réwniez dostepne byly materiaty przetargowe.

Wydatki poniesione w 2025 roku na roboty remontowe wyniosty ogélem
12.281.800,49 zlotych, z tego:

®  10.540.425,42 zlotych - roboty remontowe finansowane z funduszu remontowego;

® 688.410,03 zlotych - remonty lokali stanowiacych mienie Spétdzielni, finansowane
bezposrednio w koszty eksploatacji i utrzymania nieruchomosci;

¢ 1.052.965,04 zlotych - roboty remontowe prowadzone na terenach niezabudowanych do
wspolnego korzystania w osiedlach, finansowane w koszty eksploatacii i utrzymania.

Wazniejsze prace remontowe wykonane w 2025 roku

Remont elewacji w 2 budynkach i 6 budynkach cze§ciowo:

¢ Budynki mieszkalne przy ulicy: Kochanowskiego 15, Kochanowskiego 17, Kolegialna 30
— czegsciowo, Jachowicza 36 - czesciowo, Kochanowskiego 1/1 — czedciowo, Otoliniska
17 — czgdciowo, Rutskich 8 — czgsciowo.

e Pawilon przy ulicy: Rembielinskiego 11 — czesciowo.

Remont dachu w 23 budynkach:

¢ smarowanie poszy¢ dachowych srodkami bitumicznymi budynki mieszkalne przy ulicy:
Bielska 40a, Obroncéw Westerplatte 10/1, Obroficéw Westerplatte 14/1, Obroncéw
Westerplatte 16, Obroncow Westerplatte 20, Obroncéw Westerplatte 20/1, Obroficdw
Westerplatte 22, Kochanowskiego 3, Kochanowskiego 1la, Kochanowskiego 15,
Kochanowskiego 15a, Kochanowskiego 15b, Kochanowskiego 21/1, Kolegialna 38;

¢ naprawa poszycia dachowego w budynku mieszkalnym przy ulicy Hermana 4;

¢ remont kosza spustowego na dachu w budynku mieszkalnym przy ulicy Miodowej 16;

» krycie papg termozgrzewalng w budynkach mieszkalnych: Krélewiecka 3, Dabréwki 1,
Hermana 2, Hermana 6, Lasockiego 7;

e krycie papa termozgrzewalng pawilon: Tysiaclecia 1, Krzywoustego 2b.

Remont drzwi wejsciowych w 20 budynkach:

* budynki mieszkalne przy ulicy: Kochanowskiego 26, Kochanowskiego 31, Lotnikéw 3,
Lotnikéw 7, Hermana 1, Bielska 51, Piasta Kotodzigja 1,Piasta Kolodzieja 3, Mieszka I-
go 1, Lukasiewicza 18, Morykoniego 1, Zgliczynskiego 5/1, Krolowej Jadwigi 3,
Ploskiego 1, Dworcowa 34, Tysiaclecia 7/1;

» pawilony przy ulicy: Kochanowskiego 22, Tysigclecia 1, Batalionéw Chiopskich 7,
Krzywoustego 3.

Remont terenéw utwardzonych oraz wykonanie utwardzen 4.838m?:
* na terenach zabudowanych budynkami mieszkalnymi 1.258 m? (Pétocna 30a — 12m>,
Kolegialna 38 - 295m2, fukasiewicza 7 — 10 mz, fukasiewicza 9 — IOmz,
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ZgliczyAskiego 6— 26 m’, M. Reja 24 — 5m?, Mickiewicza 19 — 851 m?, Narodowych
Sit Zbrojnych 17 — 26 m?, Ploskiego 8 — 23m?;

* naterenach zabudowanych pawilonami 7 m* (Okrzei la — Tm?);

e na terenach do wspélnego korzystania w osiedlach 3.573 m? (Osiedle
Kochanowskiego - 603 m?, Osiedle Tysigclecia — 1374 m?’, Osiedle Lukasiewicza —
1036 m®, Osiedle Dworcowa — 25 m?, Osiedle Rembielifiskiego — 535 m?).

Remont 2 szt. dzwigéw osobowych w budynkach:
» budynki mieszkalne przy ulicy: Dworcowa 45, Ploskiego 1/1.

Remont Kklatek schodowych - S$ciany i sufity w 40 Kklatkach schodowych, w 11
budynkach:
e budynki mieszkalne przy ulicy: Obroficow Westerplatte 2/1 - 1 klatka, Kolegialna 39
—~ 3 klatki, Mieszka I-go 4 — 2 klatki, fukasiewicza 18 — 2 klatki, Batalionéw
Chlopskich 5 — 8 klatek, Chopina 57 — 3 klatki, (dokofczenie roboty z planu 2024);
Chopina 63 — 4 klatki, Narodowych Sit Zbrojnych 15 — 6 klatek, Rutskich 4 — 4 klatki,
Rembielinskiego 1/2 - 4 klatki, Gawareckiego 8 — 3 klatki,

Remont klatek schodowych - posadzki i biegi schodowe w 4 budynkach i 2 budynkach
czeSciowo:
+ budynki mieszkalne przy ulicy: Obroncow Westerplatte 2/1, Chopina 57 - czesciowo
(dokonczenie roboty z planu 2024), Rembielifiskiego 1/2, Narodowych Sit Zbrojnych
15 polimeryzacja wykladzin, Gawareckiego 8 czesciowo, Rutskich 4 — polimeryzacja
wyktadzin.

Remont instalacji elektrycznej w 13 budynkach:
¢ budynki mieszkalne przy ulicy: Obroncow Westerplatte 20/1, Piasta Kolodzieja 5,
Fukasiewicza 22 — w piwnicy, Zgliczynskiego 1/1 — w piwnicy, Krélowej Jadwigi 9 —
w piwnicy, Lasockiego 7, Chopina 67, Mickiewicza 19, Mickiewicza 23 — piwnice,
Obroncéw Plocka 5, Obroncow Plocka 7, Kossobudzkiego 9, Narodowych Sif
Zbrojnych 9.

Remont instalacji wodno-kanalizacyjnej - poziom w 13 budynkach:
¢ budynki mieszkalne przy ulicy: Kobylinskiego 8, Piasta Kolodzieja 1, Tysigclecia 7,
Tysiaclecia 7/1, Tysiaclecia 9, Tysiaclecia 9/1, Eukasiewicza 9, Krélowej Jadwigi 7,
Krélowej Jadwigi 9, Krolowej Jadwigi 11, Morykoniego 5 (dokonczenie roboty z roku
2024), Batalionéw Chlopskich 5/1, Gawareckiego 4.

Remont korytarzy piwnicznych w 12 budynkach:
e Sciany, sufity i posadzki w 5 budynkach mieszkalnych przy ulicy: Bielskiej 38b,
Lukasiewicza 22, Krélowej Jadwigi 1, Chopina 57 (dokoficzenie roboty z planu 2024),
Chopina 63 wraz z zejsciami,
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sciany i sufity — korytarze oraz pomieszczenia do wspOlnego korzystania w 7
budynkach mieszkalnych przy ulicy: Mieszka Igo 4, fukasiewicza 18, Batalionéw
Chtopskich 5, Narodowych Sit Zbrojnych 15 wraz z zejsciami do piwnic, Rutskich 4
wraz z zejsclami do piwnic, Gawareckiego 8 wraz z zejsciami do piwnic,
Rembielinskiego Y.

Wymiana instalacii odpowietrzajgcej ¢.0. na strychu w 7 budynkach:

budynki mieszkalne przy ulicy: Bielska 30, Bielska 30a, Kochanowskiego 3b,
Obroncéw Westerplatte 4/1, Obroncéw Westerplatte 10/1, Obroficow Westerplatte
10/2, Obroncéw Westerplatte 18.

Remont komory zsypowej:

budynki mieszkalne przy ulicy: Mieszka Igo 1 , Hermana 1.

Remont wej§é¢ do budvnkow:

wejscia do budynkéw mieszkalnych przy ulicy: Mieszka I-go 4, Lukasiewicza 18;
schody wejsciowe do budynkéw przy ulicy: Jachowicza 37, Zgliczyfiskiego 3 — 8
klatek, Rembielinskiego 5 — 1 klatka;

balustrady na schodach wejsciowych do budynkéw mieszkalnych przy ulicy:
Galczynskiego 14, Batalionow Chiopskich 3, Lukasiewicza 22, Morykoniego 1,
Morykoniego 2, Morykoniego 3, Morykoniego 5, Zgliczynskiego 2, Krélowej
Jadwigi 2;

zadaszenie nad wejsciem do budynkéw mieszkalnych przy ulicy Hermana 1,
Rembielinskiego 5;

schody wejsciowe wraz z balustrada na taras w pawilonie Krzywoustego 3.

Remont przylaczy kanalizaciji sanitarnej i deszczowej w 10 budynkach:

remont przytgczy kanalizacji sanitarnej i deszczowej w 7 budynkach mieszkalnych
przy ulicy: Kobylifiskiego 8, Piasta Kotodzieja 1, Piasta Kolodzieja 5, Tysiaclecia 7,
Tysigclecia 7/1, Tysiaclecia 9, Tysigclecia 9/1.

remont przylgczy kanalizacji sanitarnej w 3 budynkach mieszkainych przy ulicy:
Krélowej Jadwigi 7, Krélowej Jadwigi 9, Krélowe]j Jadwigi 11 .

Wymiana wodomierzy w 49 budynikach:

w 41 budynkach mieszkalnych przy ulicy: Jachowicza 36, Kochanowskiego 21,
Kochanowskiego 21/1, Kochanowskiego 33, Traugutta 8, Traugutta 10, Jachowicza
37, Lotnikéw 18, Piasta Kolodzieja 2, Mieszka I-go1, Mieszka I-go4, Lukasiewicza
18, Hermana 4, Hermana 6, Krzywoustego 2, Kobylinskiego 14, Zgliczynskiego 2,
Krélowej Jadwigi 1, Batalionéw Chtopskich 9, FLukasiewicza 30, Miodowa 16,
Morykoniego 2, Morykoniego 3, Otolifiska 5, Otolifiska 17, Dworcowa 12A, Chopina
64, Chopina 65, Chopina 66, Chopina 67, Kossobudzkiego 4, Rembielinskiego 1/1,
Rembilienskiego 5, Ploskiego 1, Ploskiego 4, Ploskiego 6, Siennickiego 4/2, Rutskich
3, Rutskich 6, Narodowych Sit Zbrojnych 15, Narodowych Sit Zbrojnych 17;
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. w 7 pawilonach przy ulicy: Lukasiewicza 24, Lukasicwicza 28, Batalionéw
Chiopskich 7, Chopina 64A, Tysigclecia 10, Rembielinskiego 11, Rembielinskiego 15;
. garaz: Rutskich 7.

Remont oston i miejsc do gromadzenia odpadéw komunalnych 8 szt;

dla budynkéw mieszkalnych przy ulicy: Zgliczynskiego 6 — 1 szt., Rembielinskiego 5 i
Ploskiego 2 — 1 szt., Ploskiego 4 i Ploskiego 6 — 1 szt., Rembielinskiego 1/2 - 1 szt., Ploskiego
8 — 1 szt., Rembielinskiego 1/1 i Rembielinskiego 1 — 1 szt., Kossobudzkiego 9 — 1 szt.,
Bielska 51/3 i Dgbrowki 3 — 1 szt. -

¢) Fundusz remontowy

Fundusz remontowy tworzony jest z odpisdow na fundusz remontowy wnoszonych
w ramach optat za lokale oraz naliczenia z pozytkow, jezeli wystepujg w danej nieruchomosci.

Ewidencja wplywow i wydatkéw funduszu remontowego  obejmowala 214
nieruchomosci zabudowanych w tym 201 budynkéw mieszkalnych, 12 pawilonéw 1 1 garaz
wielopoziomowy.

Z prowadzonej od 01.01.2001r., odrgbnie dla kazdej nieruchomosci, ewidencji
wpltywow z odpiséw na fundusz remontowy i wydatkéw funduszu remontowego wynika, iz
wynik na funduszu remontowym za lata 2001 — 2025 w 123 nieruchomosciach jest ujemny
(w 119 budynkach mieszkalnych, 3 pawilonach 1 1 garazu wielostanowiskowym), a w 91
nieruchomosciach dodatni (w 82 budynkach mieszkalnych, 9 pawilonach).

Gospodarowanie funduszem prowadzone jest w skali calych zasobéw mieszkaniowych.
Zasilanie funduszu remontowego z innych Zrodel, anizeli naliczeniowe odpisy pozwala
przejsciowo finansowaé ujemny wynik na poszczegdlnych nieruchomosciach.

Stan funduszu remontowego na dzien 31.12.2025r:

L.p. Wyszczegblnienie Wartos¢ w zl.
1 2 3
I | BILANS OTWARCIA na dzien 1.01.2025r 10.700.164,15
II | PRZYCHODY 13.060.678,13
1. Przychody na nieruchomosciach budynkowych w tym:
- odpis od lokali w budynkach mieszkalnych 12.926.134,29
- odpis od lokali w pawilonach 122.738,36
- odpis od lokali w garazu wielopoziomowym 11.805,48

w tym z podziatu nadwyzki bilansowej za 2024 rok (pozytki
z nieruchomosci wspolnej - kwota wynikajgca z Uchwaty nr
5/2025 z dnia 12.06.2025r Walnego Zgromadzenia PSML-W

- pozytki w budynkach mieszkalnych 7.563,01
- pozytki w pawilonach 110.566,20
I | WYDATKI -10.551.905,27
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1. Wydatki na nieruchomosciach budynkowych w tym:
- remonty budynkéw mieszkalnych -10.530.742,92
- remonty pawilonow -12.457,63
- remonty garazu wielopoziomowego -8.704,72
IV | Korekta zapisow w zwigzku ze zmiang planu kont funduszd - 3.993,54
remontowego pod JPK CIT
V_| STAN NA DZIEN 31.12.2025r 13.204.943,47

4. FUNDUSZ INWESTYCYJNY

W roku 2016 utworzony zostal Fundusz Inwestycyjny — Uchwata Rady Nadzorczej
PSML - W Nr 33/2016 z dnia 15.03.2016 r. Utworzenie funduszu ma na celu umozliwienie
finansowania rob6t budowlanych dot. nieruchomo$ci Spoldzielni i zwigzanych
z infrastrukturg budownictwa mieszkaniowego, oraz zakupéw inwestycyjnych nie
finansowanych innymi funduszami.

Srodki na Fundusz Inwestycyjny pochodzg z podziatu nadwyzki bilansowe]
w wysoko$ci wynikajacej z uchwat Walnych Zgromadzen Spétdzielni.

Szczegélowe zasady gromadzenia i gospodarowania srodkami tego funduszu okresla
»Regulamin Funduszu Inwestycyjnego w Plockiej Spoldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko —
Wiasnosciowej w Plocku”, ktéry uchwalony zostal przez Rade Nadzorcza w dniu 15.03.2016
r. Uchwala Nr 34/2016.

Uchwaty Rady Nadzorczej nr 13/2025 z dnia 25.02.2025 r. zostal uchwalony Plan
rzeczowo - finansowy funduszu inwestycyjnego na rok 2025 w zasobach PSML — W.

Sprawozdanie z realizacji planu rzeczowo- finansowego zadan inwestycyjnych w roku 2025
zawiera ponizsza tabela.

Wydatki — kwoty

L.p. Zakres prac wedtug planu na rok 2025 Plan w wysokosciach

1]

[zt] wynikajgcych z faktur

1. |Srodki funduszu inwestycyjnego na 1.01.2025 r. | 2.000.079,95 2.000.079,95

Zwigkszenie uchwatg nr 5/2025 Walnego

2. Zgromadzenia PSML-W z dnia 12.06.2025 r. 1.288.733,21

3. | Amortyzacja dotyczaca okresu 2025-2030. 682.996,17 682.996,17
Srodki funduszu inwestycyjnego do

4. |wydatkowania. 1.317.083,78 2.605.816,99
(pkt 1 + pkt 2 — pkt 3)

S. | Wydatki wedlug planu 580.000,00 537.078,99
Demontaz 5 szt. wyeksploatowanych zestawdow
urzgdzen zabawowych, zakup i montaz 4 szt.

51 zestawow urzadzen zabawowych oraz naprawzzt 400.000,00 378.163,50

nawierzchni utwardzonych (przelozenie 67 m
chodnika z kostki betonowej oraz wykonanie 22
m’ nawierzchni bezpiecznej) na placu zabaw
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»Ogrdod Jordanowski” dziatka nr ewid. 486/33.

Przebudowa sieci teletechnicznej polegajgca na
wymianie wewnetrznych linii zasilajacych
(elektrycznej, komputerowej) wraz z

5.2 | przeniesieniem urzgdzen technicznych 180.000,00 158.915,49

obstugujacych sieci do oddzielnego pomieszczenia
oraz opracowaniem projektu technicznego, w
siedzibie Administracji Osiedla Lukasiewicza.

Wynik na dziefi 31.12.2025 r. (pkt 4 — pkt 5) 737.083,78 2.068.738,00

5. DZIALALNOSC EKSPLOATACYJNA

Do podstawowych zadan Spoéldzielni nalezy utrzymanie i poprawa stanu technicznego
zasobow. Bezposrednim administrowaniem zasobami poszczegélnych osiedli zajmua sie
Administracje Osiedli, ktére wykonujg swoje zadania w szczegdlnosei poprzez:

obstuge uzytkownikéw lokali,

dokonywanie okresowych przegladéw technicznych zasobow oraz okreslanie potrzeb
remontowych, ’
utrzymanie w nalezytym stanie technicznym zasobéw poprzez dokonywanie remontow
1 konserwacji,

utrzymywanie w nalezytym stanie sanitarnym czesci wspolnych nieruchomosci,
terenéw przyobiektowych, utrzymanie ich czystosci, pielegnacja terendéw zielonych,
drzew i krzewdw,

zapewnienie ogrzewania, dostawy zimmej i cieptej wody, energii elektrycznej, gazu
w budynkach wyposazonych w gaz przewodowy oraz interweniowania u dostawcoOw
w przypadku wystapienia zaktdcen w dostawach tych mediow,

wyposazenie w sprzgt przeciwpozarowy budynkéw, w ktdrych jest taki wymog,
zapewnienie o$wietlenia czesci wspdinych budynkow,

przeprowadzanie dezynfekcji, dezynsekcji oraz deratyzacji w pomieszczeniach
wspodlnych budynku oraz utrzymywanie odpowiedniego stanu estetycznego w budynku
(za wyjgtkiem sprzatania klatek schodowych w zakresie nalezacym do uzytkownikow)
oraz w jego otoczeniu ,

oznaczenie numeracji nieruchomosei budynkowej, lokalu, klatki schodowej,
kondygnacji,

zapewnienie odpowiednich pomieszczen oraz pojemnikéw do gromadzenia odpadow,
wspolpraca z organami porzadkowymi i samorzadowymi, reprezentujgcymi czionkdw.

a) Biezaca konserwacja zasobow

Dzialalno$¢ w zakresie gospodarki konserwacyjno — naprawczej prowadzona jest w oparciu
o biezace przeglady robocze, ustalane harmonogramy robot oraz zgloszenia mieszkancéw.
Roboty konserwacyjno — naprawcze w zasobach Spotdzielni, a w szczegdlnosci: konserwacje
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biezacg w osiedlach, konserwacje anten RTV, domofonow, dzwigéw osobowych, hydroforni
i dziatalno$¢ pogotowia awaryjnego wykonuja w ramach zawartych umow firmy zewnetrzne.

W roku sprawozdawczym 2025 zarejestrowano i zrealizowano ogoélem 13,8 tys. zgloszen,
Z tego w zakresie prac:
* hydraulicznych (sanitarnych, cieplowniczych, gazowych) 4,1 tys.
e elekirycznych 2,6 tys.
e ogdlnobudowlanych 4,4 tys.
e domofonowych 1,4 tys.
¢ antenowych 0,7 tys.
e dzwigowych 0,4 tys.
e inne 0,2 tys.
Ponadto w zakresie dziatania ,,Pogotowia Awaryjnego” odnotowano ogdlem 1,2 tys. zgloszen.

b) Energia cieplna

Jednym z waznych zadan Spétdzielni jest zapewnienie dostawy energii cieplnej oraz
prawidiowe jej wykorzystywanie. Energia cieplna do wszystkich budynkéw dostarczana jest
z sieci cieplownicze] przez firme Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. Producentem
ciepta jest PKN ORLEN S.A. Gospodarka cieplna prowadzona jest w oparciu o planowane
zatozenia energii cieplnej, z ktérych w szczegdlnosci wynikajg wysokodci zaliczkowych
stawek oplat na potrzeby centralnego ogrzewania oraz stawki optat na potrzeby podgrzania
wody. Plan energii cieplnej ustala sie w oparciu o iloé¢ zamowionej mocy na podstawie
umowy z dostawcg ciepta, przewidywanego zuzycia i taryf.

Od 1 stycznia 2025 roku w naliczeniach oplat za lokale, nastgpila zmiana
zaliczkowych stawek za centralne ogrzewanie w budynkach mieszkalnych i 1 pawilonie przy
ul. Tysiaclecia 10, j.:

a) w 14 budynkach mieszkalnych zostaty podwyzszone o 0,20 z¢mP/m-c;

b} w 117 budynkach mieszkalnych zostaty podwyzszone o 0,30 zl/m*/m-c;

c) w 71 budynkach mieszkalnych i 1 pawilonie przy ul, Tysigclecia 10 zostaty
podwyzszone o 0,40 zt/m?/m-c;

jak rowniez nastgpita zmiana stawek za podgrzanie wody we wszystkich nieruchomosciach,
tj. cena podgrzania wody w 2025 roku zostata podwyzszona z "17,00" zt/m? (obowigzujaca od
01.01.2023 roku) na "18,00" zt/m>.

Poniewaz kazda nieruchomo$¢ ma inne zapotrzebowanie na cieplo oraz inne zuzycie,
ktére zalezy od wielu czynnikéw i uwarunkowan, zaliczkowe stawki optat na potrzeby
centralnego ogrzewania w nieruchomosciach powinny by¢ i s3 zréznicowane, i wynosily
w lokalach mieszkalnych od 3,00 zi/brutto/m*’m-c do 4,60 zt brutto/m*m-c. Srednia
zaliczkowa miesigezna stawka w budynkach mieszkalnych na poszczegdlne Osiedla
przedstawiata sie nastepujaco, i tak w:

Z0-1 - 3,86 zl/m”/m-c, przedziat zaliczek od 3,10 do 4,60 zt/m¥m-c;
20-2-390 zl/mzfm-c, przedziat zaliczek od 3,20 do 4,60 zi/m:"/m—c;
Z0-3 - 4,20 z¥/m*/m-c, przedziat zaliczek od 3,50 do 4,60 z¥/m*/m-c;
Z0-4 — 3,94 zH/m*/m-c, przedziat zaliczek od 3,00 do 4,50 ztV/m*/m-c;
Z0-5- 4,01 zt/m*m-c, przedzial zaliczek od 3,60 do 4,50 z%/m2/m~c;
PSML-W - 3,99 zi/m*/m-c, przedzial zaliczek od 3,00 do 4,60 z¥/m%m-c.
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W zwiazku z wysokim zuzyciem energii ciepinej w okresie styczen - maj 2025 roku
oraz wzrostem cen energii cieplnej, duzo wyzszym od przyjetych zatozen (trzykrotnej od
momentu uchwalenia planu — 1.11.2024r., 1.01.2025r. oraz 1.02.2025r.), Zarzad podjat
decyzje o korekcie plandw energii cieplnej na rok 2025 oraz zmianie zaliczkowych stawek za
centralne ogrzewanie od dnia 01.09.2025 roku.

Zestawienie podwyzki zaliczkowych miesigcznych stawek za centralne ogrzewanie

w lokalach mieszkalnych w podziale na poszczeg6lne Osiedla zaprezentowano w ponizszej
tabeli:

Wyszczegolnienie Tosé budynkow mieszkalnych:
Podwyzka stawki

5 7Z0-1 | Z0-2 | ZO-3 | ZO-4 | ZO-5 |RAZEM:
z¥m pu./m-c
bez zmian 12 9 7 11 17 56
0,30 0 0 0 1 0 1
0,40 1 1 0 0 0
0,50 8 3 1 4 0 16
0,60 15 9 3 12 5 44
0,70 10 10 14 6 12 52
0,80 2 4 6 1 3 16
0,90 4 2 7 0 2 15
PSML-W: 52 38 38 35 39 202

Laczny koszt dostawy ciepla podzielony przez catkowity ilos¢ zuzytego ciepta okresla
drednig cene 1 GJ energii cieplnej w danym roku. W okresie ostatnich lat $rednia cena 1 GJ
energii ksztaltowata sie nastepujaco:

Rok 2020 47,27 zt/GJ + podatek VAT
Rok 2021 48,79 z}/GJ + podatek VAT
Rok 2022 52,62 z¥/GJ + podatek VAT
Rok 2023 61,17 24/GJ + podatek VAT
Rok 2024 67,66 zI/GJ + podatek VAT
Rok 2025 77,29 7z4/GJ + podatek VAT

W zakresie gospodarki cieplnej prowadzona jest ewidencja zuzycia energii cieple]
w podziale na poszczegdlne budynki w skali miesiaca, jak rowniez dla okresu letniego oraz
sezonu zimowego, ktéra stuzy do analizy zuzycia ciepta. Wyniki analiz omawiane sg na
posiedzeniach Zarzadu.

Rozliczenie catkowitych kosztow dostawy ciepla na potrzeby ogrzewania i podgrzania
wody w skali kazdej nieruchomo$ci nastepuje po zakoficzeniu okresu rozliczeniowego,
kiérym jest rok kalendarzowy. Wyjatkiem sa budynki wyposazone w podzielniki kosztow
ogrzewania, gdzie okresem rozliczeniowym jest 12 miesigczny przedzial czasu.
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W 4 budynkach mieszkalnych wyposazonych w podzielniki kosztéw ogrzewania,
tj. Lotnikéw 19, Krélewieckiej 3, Dworcowej 45 i Otolifiskiej 17 rozliczenia energii cieplnej
na potrzeby centralnego ogrzewania dokonuje firma zewnetrzna, natomiast w 3 budynkach
wyposazonych w cieplomierze indywidualne, tj. Kolegialnej 30, Kolegialnej 38 oraz
Dworcowej 12b rozliczenia energii cieplnej dokonuje Spétdzielnia.

Rozliczenie wyniku na pozostalych budynkach mieszkalnych i 1 pawilonie przy
ul. Tysiaclecia 10, w ktérym ilos¢ lokali jest wigksza niz 10, odbywa sig proporcjonalnie do
powierzehni uzytkowej ogrzewanej, natomiast w budynkach innych niz mieszkalne,
rozliczanie energii cieplnej nastgpuje na podstawie faktur wystawianych przez Administracje
Osiedli w kwotach pokrywajacych ponoszone koszty.

Od roku 2004 w zwigzku z prowadzonym procesem termomodernizacji budynkdéw
mieszkalnych oraz panujagcymi warunkami atmosferycznymi, sukcesywnie ulegala zmianie
moc zamowiona oraz zuzycie energii cieplnej w tym okresic. Wielkos¢ tych skladnikéw
w poszczegolnych latach przedstawia ponizsza tabela:

Rok Moc zamoéwiona i przesylowa w MW/m-c Zuzycie ciepta w
c.0. C.W.LL Razem GJfrok
1. 2. 3. 4. 5.
2003 44,778700 11,031700 55,810400 515 902,086
2004 44,778700 11,031700 55,810400 498 377,831
2005 44778700 11,031700 55,810400 491 488,330
2006 43,115820 10,147180 53,263000 463 070,290
2007 41,648530 9,471400 51,119930 427 416,400
2008 40,728983 9,172460 49,901443 448 822,825
2009 39,541125 9,078884 48,620009 471 449,020
2010 35,985734 8,880732 44866466 468 979,370
2011 34,970357 8,295760 43,266117 390 426,050
2012 33,762798 7,239091 41,001889 404 888,770
2013 33,140880 6,848402 39,989282 398 460,360
2014 32,577772 6,589544 39,167316 359 877,980
2015 32,577772 6,589544 39,167316 355 849,960
2016 32,556422 6,558734 39,115156 357 317,456
2017 32,556422 6,558734 39,115156 360 735,599
2018 32,556422 6,558734 39,115156 338 153,342
2019 32,273832 6,563734 38,837566 322 578,341
2020 32,279232 6,541714 38,820946 328 538,408
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2021 32,244332 6,541714 38,786046 367 889,624
2022 32,239795 6,541714 ~ 38,781509 329 816,472
2023 32,239795 6,541714 38,781509 311 459,904
2024 32,239795 - 6,541714 38,781509 304 881,453
2025 32,239795 6,541714 38,781509 325 555,278

Dane za lata 2003-2012 nie uwzgledniajg budynkéw przy ul. Kolegialnej 30 i Kolegialnej 38, do
ktérych cieplo dostarczane bylo z kottowni {okalnej (gaz).

Jak wynika z powyzszej tabeli zmniejszenie mocy zamdwionej miato charakter trwaty
i w ostatnich latach nie ulegalo zmianie. W wyniku realizacji programu termomodernizacji
zmniejszeniu uleglo zuzycie energii cieplnej, jednakze, na zuzycie energii cieplnej wplyw
maja przede wszystkim warunki atmosferyczne w okresie zimowym. '

Zuzycie energii cieplnej w 2025 roku w stosunku do 2024 roku wzrosto o 6,8 %, co
natychmiast miato przetozenie na koszty ogoélne energii cieplne;j.

Rozliczenie zaliczkowych oplat wnoszonych w 2025 roku za energi¢ cieplng
dokonane zostanie w pierwszym kwartale 2026 roku.

¢) Gospodarki odpadami komunalnymi

W zasobach Spotdzielni na 202 budynki mieszkalne, jest 130 altanek smletnlkowych do

gromadzenia odpaddéw zmieszanych, segregowanych i bio Komory zsypowe na odpady
pozostate po segregacji w znajdujg si¢ w 16 budynkach. Wszystkie miejsca gromadzenia
odpadow tj. 145 maja zapewnione punkty na segregacje w altankach $mietnikowych badz w ich
poblizu w nowo wybudowanych wiatach $mietnikowych, 9 punktéw na odpady segregowane
znajduje sie poza altanka $mietnikowa.
Od 01 lutego 2020 roku kazdy mieszkaniec jest zobowigzany do selektywnej zbiorki odpadéw
komunalnych. Wysokos¢ oplaty za odbiér odpadow segregowanych dla lokali mieszkalnych
w 2025 roku wynosil 26 zlotych od osoby miesigcznie, a przypadku niedopelnienia tego
obowiazku obowiazywata oplata podwyzszona w wysokosei 52 zlotych od osoby miesiecznie.
Altanki $mietnikowe i miejsca gromadzenia odpadéw sg przypisane do budynkoéw badz klatek
schodowych w taki sposdb, by w przypadku kontroli, do ktérej zobowiazana jest zaréwno
firma wykonawcza dziatajgca na zlecenie gminy, jak réwniez gmina, zmniejszy¢ ilo$é
mieszkancow, ktorzy beda musieli ponies¢ konsekwencje nieprawidtowe] segregacji.
W ostatnim roku w zasobach Spéldzielni wystapity przypadki naliczania przez Urzad Miasta
Plocka optaty podwyzszonej za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Spéldzielnia zlozyla
odwolanie do Samorzadowego Kolegium Odwolawczego od decyzji nakiadajgcych
podwyzszong optate, Na obecnym etapie odwotania od decyzji okazaly si¢ skuteczne
i mieszkaficy nie zostali obcigzeni podwyzszong oplatg. Jednak czesci decyzji jest w toku
1 oczekuje na rozstrzygniccie.

W ramach optaty mamy mozliwos¢ tylko raz do roku odda¢ odpady budowlane lub
rozbiorkowe w ilosci jednego worka o pojemnosci 1 metra szesciennego. Pozostate odpady
mozna oddaé juz odptatnie zamawiajac kolejne worki lub odda¢ w PSZOK wedlug cennika.
Z gminnego systemu odbioru odpadow komunalnych od 1 lipca 2020 roku Gmina wylgczyla
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nieruchomosci na ktérych nie zamieszkujg mieszkancy, jak réwniez nieruchomogci
zamieszkate w czesci w ktorej nie zamieszkujg mieszkancy.

Od 1 stycznia 2026 r. wysokos$¢ oplaty za odbiér odpadéw segregowanych dla lokali
mieszkalnych wynosi 31 zlotych od osoby miesigcznie, a przypadku niedopelienia tego
obowigzku bedzie naliczona oplata podwyzszona w wysokosci 62 zlotych od osoby
miesiecznie.

d) Pozostale zadania

Do innych waznych zadaf Spoldzielni nalezy zapewnienie bezpieczenstwa mieszkaficom,
nad ktérym na biezgco czuwajg stuzby Spétdzielni.

Szezegblnym okresem jest pora jesienno-zimowa, do ktdrej przygotowanie zasobéw

rozpoczyna si¢ wkrotce po zakoficzeniu poprzedniego okresu grzewczego. Realizowany jest
wowczas szereg prac zabezpieczajacych zasoby przed skutkami zimy. Ponadto w celu
sprawnego prowadzenia akcji zimowej corocznie zostaje powolywany zespét keordynacyjny,
ktéry czuwa nad prawidtowym przebiegiem w/w akcji.
Przed koncem okresu zimowego rozpoczyna si¢ przygotowywanie zasobdéw do okresu
wiosenno - letniego. W szczegblnosci sg wykonywane prace tj. naprawa terenéw utwardzonych
oraz wygrabianie terenow zielonych i pielegnacja krzewdw i drzew. Najwazniejszym zadaniem
tego okresu jest generalny przeglad placéw zabaw, polegajacy na wskazaniu i naprawie
uszkodzen na urzadzeniach zabawowych oraz biezgca kontrola nad prawidlowym ich
funkcjonowaniem, zapewniajgca bezpieczne ich uzytkowanie.

Utrzymywanie w nalezytym stanie technicznym 1 estetycznym terenow
przyobiektowych, a w szczegblnosci utrzymanie ich w czystodci, pielegnacja terendow
zielonych, drzew i krzewéw spoczywa na Administracjach Osiedli. Powierzchnia terendéw
zewngtrznych do utrzymania czystodci, wg stanu na dziea 31.12.2025 1., to 74,53 ha, z tego
tereny utwardzone to 29,98 ha (chodniki, parkingi, ulice osiedlowe), a zielone 44,55 ha
(trawniki — zielefice, rabaty). Obszar tych terenéw podzielony zostat do obstugi na 38 rejonéw,
z czego na koniec roku 9 rejonéw obshugiwaly stuzby Spoldzielni, a 29 rejonéw firmy
zewngetrzne,

W Plockiej Spoldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wiasnosciowej od 1983 roku
funkcjonuje spoteczne sprzatanie klatek schodowych. Oznacza to, ze kolejno mieszkadcy
w wyznaczonych okresach miesigca sprzataja samodzielnie czesé klatki schodowej na swojej
kondygnacji oraz schody w dét do nastepnego pigtra.

W przypadku zainteresowania mieszkaicow w przekazaniu tego obowiazku,
wprowadzona zostala mozliwo$¢ wykonywania za posrednictwem Spoldzielni za
odplatnoscia wynikajagcg z ponoszonych kosztéw. Wykonywanie za posrednictwem
Spoldzielni sprzatania catych  klatek schodowych odbywa sie na podstawie decyzji
uzytkownikéw lokali uzyskanej w formie referendum natomiast za pojedyncze lokale na
podstawie o$wiadczenia osoby posiadajacej tytut prawny do lokalu, zlozonego
w Administracji Osiedla.

Spoldzielnia prowadzgc dziatalno$é w zakresie gospodarki zasobami niejednokrotnie
napotyka na rézne problemy zwigzane z:

* niedostatkiem przestrzeni (brak miejsc postojowych),
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¢ dewastacja (kabin dZwigowych, scian klatek schodowych i elewacji, tawek parkowych,
urzgdzen zabawowych),
e sprawy dotyczace Dbarier architektonicznych, ktére sa zmora osdb starszych

i niepetnosprawnych,

e sprawy zwigzane z obowigzkiem segregacji odpadéw komunalnych,

¢ nieprzestrzeganiem zasad porzadku domowego oraz zasad wspdlzycia mieszkancdw (ciszy
nocnej, poszanowania spokoju),

¢ bezkonfliktowym zamieszkiwaniem,

¢ spolecznym sprzataniem klatek schodowych,

¢ sprawy zwigzane z wycinkg drzew i krzewow oraz nasadzeniami.

Nadmieni¢ nalezy, ze usuwanie zniszczeri spowodowanych dewastacja - lekkomys$inoscia
miodziezy, wymaga wydatkowania §rodkéw finansowych, ktére moglyby by¢ przeznaczone na
inny cel np. tworzenie zieleAcéw w miejscach do tego przeznaczonych czy na zakup urzadzen
zabawowych dla dzieci.

Dane finansowe za 2025 rok

Sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od 01 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025
obejmuje:
1) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r., ktdry po stronie aktywow i pasywow
zamyka sie sumg 137 536 893,03 zi,
2) rachunek zyskow i strat wykazujacy:
a) zysk netto na dziatalnosci gospodarczej w kwocie 3 525 607,32z4,
b) wynik na gospodarce zasobami mieszkaniowymi (GZM) (minus) 1 009 965,26z,
z tego:
—nadwyzka przychoddéw nad kosztami roku biezacego + 924 207,30 zi,
— nadwyzka kosztow nad przychodami roku biezacego (minus) 1 934 172,56zl,
3) zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujgce zmniejszenie kapitalow o kwote
1 130 844,63 z1,
4) rachunek przeptywoéw pienigznych wykazujacy wzrost $rodkéw pienigznych
o 3711 364,85 zi,
5) dodatkowe informacje i objasnienia,

Roczne sprawozdanie finansowe Spoldzielni jest co roku poddawane badaniu przez bieghych
rewidentéw ksiegowych wybranych przez Rade Nadzorczg PSML-W. W roku 2025 jest to
KPW Audytor Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi.

Podstawowe dane finansowe wg stanu na 31.12.2025 r.:

1. Wartos¢ aktywow trwatych 54 763 366,59 zt

2. Warto$¢ aktywow obrotowych 82 773 526,44 7t

3. Warto$¢ kapitaldw w pasywach bilansu 81015 110,00 zt
w tym zysk netto 3 525 607,32 zt

4, Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 56 521 783,03 zt

Ogdlem suma Dbilansowa zaréwno aktywoéw jak 1 pasywoéw wykazuje kwote
137 536 893,03zt

Wartos¢ aktywow trwatych zmniegjszyla si¢ o 2 357 820,66 z1, co spowodowalo spadek tych
aktywow o 4,3 %, co gléwnie zwigzane jest z przeniesieniem praw do lokali na odrgbna
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wlasnos¢ oraz umorzeniem wartosci majgtku. Powyzsze powoduje zmniejszenie wartosci
bilansowej majatku trwatego. Procentowa zmiana stanu aktywoéw trwatych jest pordéwnywalna
z rokiem poprzednim (4,2%).

Wartos¢ aktywdw obrotowych, w poréwnaniu rokiem 2024 wzrosta o 3,4%, tj. o kwote
2700 242,94 zl i uksztatliowala si¢ w wysokosci 82 773 526,44 z1, co gltdwnie wynika ze
wzrostu stanu inwestycji krotkoterminowych o kwote 3 711 364,85 zt oraz zmniejszenia
01050 305,11 zt ujemnych wynikéw na nieruchomogciach funduszu remontowego.

Do kapitatu podstawowego zaliczono nastepujgce fundusze:

a) fundusz udzialowy,

b} fundusz wkladéw mieszkaniowych,

c) fundusz wkladéw budowlanych,

d) fundusz zasobdw mieszkaniowych.

Wymienione fundusze korygowane sa warto$cia waloryzacji, umorzenia funduszowego
srodkéw trwatych oraz kwota réznicy pomiedzy wycena srodkow trwatych finansowanych
wkladami, a warto$cia wkiadow. Réznica jest zwigzana z wyceng na dzien 01.01.1995 r.
srodkéw trwatych wskaznikami GUS a wyceng funduszu wg zapiséw statutowych.

W pasywach bilansu nastgpit spadek funduszy wilasnych (kapitatdw) Spotdzielni
01130 844,63 zt, tj. 0o 1,4 %, w tym kwota zysku netto za rok 2025 jest wyzsza niz w roku
2024 0 307 195,41 niz za rok poprzedni i wynosi 3 525 607,32 zl.

Skrocony Bilans Plockiej Spétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko Wlasnosciowej wg stanu na
31.12.2025 roku przedstawia zataczona Tabela nr 3.

Rachunek zyskéw i strat (Tabela nr 4) zostatl sporzadzony wg wariantu poréwnawczego
1 przedstawia sie nastepujgco:

1. Koszty 98 782 240,58 zt
(90 666 459,79 =zt w roku 2024)
2. Przychody 102 159 600,64 zt

(94 590 011,35 zt w roku 2024)
3. Zysk brutto na dziatalnosci Spotdzielni + 3 377 360,06 7t
(+3 923 551,56 zI w roku 2024)
W tym:
— wynik na dziatalnosci GZM {(—) 1 009 965,26 zt
(— 119 042,35 zf w roku 2024)
— Wynik na dziatalnoséci gospodarcze;j + 4 387 325,32 24
(+ 4 042 593,91 zt w roku 2024)
Wynik brutto na dziatalnosci gospodarczej po opodatkowaniu podatkiem dochodowym od
0s6b prawnych w wysokosci 861 718,00 zt (podatek w czesci biezacej 869 068,00 zt,
w czgsci odroczonej (—)7 350,00 zi), zysk netto na dziatalnosci gospodarczej Spétdzielni
wynosi zt +3 525 607,32 zt (+ 3 218 411,91 zt w roku 2024).

Wynik na dzialalnosci GZM w kwocie (-)1 009 965,26 7t (~119 042,35 zt w roku 2024)
stanowi :
— sumy wynikéw ujemnych na nieruchomoséciach (—)551 921,64 7

(—219 550,70 zt w roku 2024)
— kwoty pokrycia czesci kosztoéw Dzialalnosei

Spolecznej, Oswiatowej i Kulturalnej (51 382 250,92 zt
(=1 517 872,02 zl w roku 2024)
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— sumy wynikow dodatnich na nieruchomosciach

+ 924 207,30 zt
(+ 1618 380,37 zi w roku 2024)

Po przeznaczeniu czesci wyniku bilansowego netto na pokrycie niedoboréw wplywéw
eksploatacyjnych na poszczegélnych nieruchomosciach, pozostata kwota wyniku przyshuguje
czlonkom spétdzielni. Wyjatek stanowi kwota pozytkéw uzyskanych na poszczegdlnych
nieruchomosciach z ich czgéci wspolnych, ktdra zgodnie z decyzja Walnego Zgromadzenia
PSML-W przeznaczona zostaje na zwiekszenie funduszu remontowego dla nieruchomosci,
ktére uzyskaly pozytki z nieruchomosci wspélne;j.

Rachunek kosztow wg miejsc powstawania oraz wynikdw na poszczegdlnych grupach lokali

za 2025 rok:
(dane w ztotych)
Lp. | Wyszczegdlnienie Koszty Przychody Wynik
A. EKSPLOATACJA LOKALI
Lokale mieszkalne ( w kosztach
1 zostata uwzgledniona kwota niedoboru
T |wptywow za zimng wode i kanalizacje) 40 902 650,35 41 280 761,77 378 111,42
Pozostate koszty zimnej wody i
kanalizacji 12 893 136,33 12 911 356,48 18 220,15
Lokale uzytkowe wiasnosciowe i i
2. |odrebna wtasnoscé 945 682,20 930 290,96 |- 15 391,24
Garaze (z wylgczeniem garazy
3.  |wynajmowanych) 487 591,96 478 937,29 |- ° 865467
B. KOSZTY DZIALALNOSCI SPOLECZNE,
OSWIATOWEJ | KULTURALNEJ 1 674 530,29 292 279,37 |- 1382 250,92
C. LOKALE W NAJMIE
1. Garaze wynajmowane 351 327,94 457 062,04 1056 734,10
Lokale uzytkowe w najmie 1709 373,23 3179 561,97 1470 188,74
Pozytki brutto z czedci wspdinych
3. |nieruchomosci 5 020,59 192 856,53 187 835,94
4, |Pozostate pozytki 25 769,76 329 134,17 303 364,41
D. POZOSTAEA DZIALALNOSC
. Sprzedaz ustug niematerialnych,
1 materiatow itp. 102 665,31 105 044,06 2 378,75
2. |Pozostata dzialalnosé operacyjna 701 635,45 748 644,95 47 009,50
3. |pozostala dziatalnos¢ finansowa 20 904,26 229171814 2270 813,88
E. WYNIK FINANSOWY OGOLEM 59 820 287,67 63 197 647,73 3 377 360,06
wiym:
a) dotyczacy dziatalosci GZM - 1009 965,26
b) na dziatalno5ci gospodarczej brutto 4 387 325,32
F. PODATEK DOCHODOWY CIT 861 718,00
G. WYNIK FINANSOWY NETTO
(wynik na dziatalnosci gospodarczej
pomniejszony o podatek dochodowy) 3 525 607,32
l. KOSZTY | PRZYCHODY DOTYCZACE MEDIOW KOMUNALNYCH |
w tym optata za gospodarowanie
odpadami komunalnymi 39 403 063,91 41 870 486,43 2 467 422,52
- wynik z tyutu mediéw komunalnych
do roziiczenia z uzytkownikami lokali - 2467 422,52 |- 2467 422,52
J. OGOLEM PSMLW 99 223 351,58 102 600 711,64 3 377 360,086
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W zestawieniu przedstawione zostaly koszty, przychody oraz wyniki finansowe z dziatalnodci
zwigzangj z GZM, pozostalej dziatalnosci (gospodarczej) oraz na mediach komunalnych,
ktérych wynik podlega rozliczeniu z uzytkownikami lokali.

Wyszczegdlnienie Koszty Przychody Wynik do rozliczenia

Energia cieplna - lokale mieszkalne 30 083 222,97 31 841 002,20 1757 779,23
Energia cieplna - lokale uzytkowe 951 702,71 973 014,31 21 311,60
Gaz z gazomierzy zbiorczych - lokale 1238 539,90 1 648 767,10 410 227,20
mieszkalne

Enaergia slektryczna na cele wspdine 696 652,33 974 756,82 278 104,49
nieruchomosci - lokale mieszkalne

Razem 32 970 117,91 35 437 540,43 2 467 422,52

Na ostatni dziefi roku obrachunkowego o wartosci powyzszych wynikéw zostaty skorygowane
przychody za rok, a kwota 2467 422,52 zl, stanowi zobowiazanie badz nalezno$é do
rozliczenia z uzytkownikami lokali.

Kwoty wynikajace z réznicy pomigdzy uzyskanymi przychodami a poniesionymi kosztami
z tytulu mediéw zostaly rozliczone z uzytkownikami lokali mieszkalnych w pierwszym
kwartale 2025 roku, za wyjatkiem budynkéw wyposazonych w podzielniki i liczniki ciepla,
dla ktérych okres rozliczeniowy jest inny niz rok kalendarzowy.

W przypadku rozliczen z uzytkownikami lokali uzytkowych, niezbedne bedzie wystawienie
faktur korygujacych bgdz ,,docigzenie lokali”.

Najwigkszy udziat obcigzen uzytkownikéw lokali mieszkalnych, to obciazenia za dostarczane
do mieszkan ,,media” komunalne, natomiast eksploatacja

i utrzymanie lokali to tylko 29,2% wydatkéw.

Koszty energii cieplnej stanowig 32,4% kosztow, koszty wody 14,0%. Optlata

za odpady komunalne to 7,0%.

Natomiast 13,8% miesigcznego wymiaru oplat zasila fundusz remontowy budynkow
mieszkalnych, z ktérego wykonywane sg roboty remontowe.

W okresie 2024-2025 udziat kosztéw energii cieplnej zwickszyt sie o 3,3%, kosztow dostawy
wody 1 odprowadzenia Sciekow zmniejszyt sig o 1,2% zas udziat kosztéw dotyczacych oplaty
za odpady komunalne w lokalach mieszkalnych zmniejszyt sie o 0,7%. Natomiast udziat
kosztéw zaleznych od spéidzielni,
tj.; kosztéw eksploatacji i utrzymania zmniejszyl sie o 1,3%, a odpiséw na fundusz
remontowy zwigkszyt sie 0 0,3%.

Na wykresie ponizej przedstawiamy rozklad procentowy ponoszonych kosztéow w skali
Spétdzielni, zwigzanych z lokalami mieszkalnymi w 2025 roku.



Udziat w kosztach lokali mieszkalnych

Koszty energii
elektrycznej na

Gaz z liczniko - " . -
z cznikaw oswietlenie czesci

zblgr;:;ych wspolnej
e nieruchomosci
Oplata za odpady 0,8% Eksploatacja i

komunaine w
lokalach
mieszkalnych
7.0%
Koszty zimnej wody i

utrzymanie lokali
29,2%

kanalizacji
14,0%
Koszty niedohoru
wody
0,4%

Koszty eksploatacji i
utrzymania dzwigéw

osobowych
0,8%
32,4%
Koszty energii
cieplnej na Func_lus_z remontowy
ogrzewanie lokali mlesz.kalnych -
Kosaty dzialalnoscl odpisy
spolecznej, 13,8%
oswiatowe] |

kulturalnej rozliczone
na czionkow
0,3%

Zestawienie struktur kosztow lokali mieszkalnych w latach 2024-2025

Tt s 2024 2025
Wyszczegoblnienie
Udzial
Eksploatacja i utrzymanie lokali 30,5% 29,2%
Koszty niedoboru wody 0,6% 0,4%
Koszty eksploatacji i utrzymania dzwigéw 0,8% 0,8%
osobowych
0

Fundusz remontowy lokali mieszkalnych - odpisy 13,5% 13,8%
Koszty dziatalnosci spotecznej, oswiatowej i 0,3% 0,3%
kulturalnej rozliczone na czlonkow
Koszty energii cieplnej na ogrzewanie 29,1% 32,4%
Koszty zimnej wody 1 kanalizacji 15,2% 14,0%
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Oplata za odpady komunalne w lokalach 7,7% 7,0%
mieszkalnych

0 0
Gaz z licznikow zbiorczych 1,5% 1.3%
Koszty energii elektrycznej na o$wietlenie czesei 0,8% 0,8%
wspolnej nieruchomosci
100,0% 100,0%

Razem lokale mieszkalne

Propozycja podziatu wyniku finansowego.

Zysk netto za rok obrotowy 2025 rok uksztattowat sie w kwocie (+) 3 525 607,32 zt.

Kwota pozytkc’)w wygospodarowanych z czeéci wspdlnych nieruchomosei (najem
pomieszezefi do wspolnego uzytkowania, §cian, dachow itp.), ktdre zgodnie z art. 5 ust. 1
ustawy o spoidzielniach mieszkaniowych, przystuguja uzytkownikom danej
nieruchomosci. W zakresie nieruchomosci stanowigcych mienie Spétdzielni (lokale wlasne
i lokale wynajmowane), z ktérych uzyskano pozytki kwota zostanie zaewidencjonowana na
zasilenie funduszu inwestycyjnego.

Kwota brutto pozytkdw 187 835,94 i,
kwota netto (po odliczeniu podatku CIT w wys. 19 %) 152 147,13 zt
w tym kwota na zasilenie funduszu inwestycyjnego 33 093,62 =z

Pozostata kwota pozostaje do podziatu zgodnie z decyzja Walnego Zgromadzenia wynosi
3 373 460,19 zt, z tego proponuje sie przeznaczyé:

a) 226 793,58 zt — na pokrycie niedoboréw wplywdw na dziatalnosci GZM,

b) 1382250,92 zt — na pokrycie kosztéw prowadzone]j przez Spétdzielnie dziatalnosci
spolecznej, o$wiatowej i kulturalnej (w czesci przewyzszajacej wplywy na te
dziatalno$¢ w wys. obcigzet cztonkéw 0,05 ztm? powierzchni uzytkowej cztonkow)

¢) 200 000,00 zt — na zasilenie funduszu zasobowego Spétdzielni

d) 1 564 415,69 zl — na zasilenie funduszu inwestycyjnego Spoéidzielni.

Podsumowujge rok 2025, nalezy podkresli¢, ze struktura finansowania Spétdzielni jest nadal
bezpieczna, charakteryzuje si¢ wysokim udzialem kapitatéw whasnych, ktére sq tez wyzsze od
majgtku trwalego, gdyz finansuja réwniez obrét.

Zarzgd Plockiej Spéldzielni Mieszkaniowej ILokatorsko-Wiasnosciowej nie przewiduje
zagrozenia kontynuowania dziatalnosci w roku 2025, pomimo trwania procesu wyodrebniania
si¢ lokali, gdyz poza nielicznymi lokalami (uzytkowymi w odrgbnych pawilonach)
zarzadzanie lokalami wyodrgbnionymi jest prowadzone nadal przez PSML-W.

PSML-W posiada ptynnos¢ finansows. Za rok 2025 wskaznik ptynnosci finansowej wyniost

2,13 1 jest pordwnywalny do wskaznika za rok 2024, ktéry uksztattowal sie w wysokosci
2,09.

Sytuacja finansowa i gospodarcza Spéldzielni jest stabilna. W roku 2025 nie wystapity

zagrozenia majgce wplyw na dzialalno$é, jednak niejasne i niespdjne przepisy prawne,
W szczegllnosei dotyczace prawa podatkowego moga stanowié zagrozenie dla stabilnosci

funkcjonowania.
o T1EN



W zwigzku z likwidacjg zakladow pracy w regionie, wzrostem kosztéw zycia i utrzymania
istnieje zagrozenie zwigkszenia wysokosci zalegtosci w oplatach eksploatacyjnych.

Spotdzielnia na biezaco weryfikuje dostawcéw i jakosé ich ustug oraz bierze pod uwage
mozliwos¢ zachwiania taiicucha dostaw, na biezaco monitorowana jest sytuacja gospodarcza,
w szczegolnoéel wzrost cen i ustug.

Zarzad Spéldzielni prowadzi dyscypling kosztéw zwracajge szezegblng uwage na zasadnos$é
ponoszonych wydatkow.

W planowaniu dalszej dzialalnosci Zarzad Spoéitdzielni szczegdlng uwage zwraca na
mozliwos¢ czgdciowej utraty przychodéw z tytutu najmu lokali uzytkowych, jak i pozostatych
przychodéw finansowych (z tytulu odsetek od lokat terminowych). Szczegélny nacisk
kladziony jest réwniez na utrzymanie stabilnej wysokosci stanu zadluzenia uzytkownikow
lokali wzgledem Spétdzielni. Wskaznik zaleglosci ogdlem za 2025 r. wynosi 4,87% i ulegt
obnizeniu wzgledem wskaznika roku 2024 (5,23%).

Spétdzielnia nie posiada zaciggnietych kredytdow i pozyczek, wobec czego wzrost stop
procentowych nie bedzie miat wplywu na sytuacje majatkows i finansowa.

Zarzad stosuje obowiazujace przepisy RODO, chronigc dane osobowe zaréwno czionkéw
1 kontrahentéw, wprowadzajgc odpowiednie procedury i zasady dziatania.

Zadluienie 7 tytulu oplat za lokale

W Plockiej Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasnosciowej kwota zalegtoéei z tytulu
oplat za lokale mieszkalne, garaze i lokale uzytkowe na dzien 31.12.2025 r. wynosita
4.875.503,01 zi.

Na kwote zaleglosci ogbtem skladaja sie zaleglosci za poszczegdlne rodzaje lokali:

- lokale mieszkalne 4.473.755,69 zt
- garaze 26.791,73 z
- lokale uzytkowe 374.955.59 z1
OGOLEM ZADELUZENIA 4.875.503,01 zt

Ogolem nadplata wyniosta 3.517.158,96 zl, w tym 3.464.895,42 zt dotyczace lokali
mieszkalnych i garazy oraz 52.263,54 zt lokali uzytkowych.

W stosunku do zadluzen na dzien 31.12.2024 r. kwota ta ulegla zmniejszeniu o 60.636,71 =,
z tego:

- z tytulu optlat za lokale mieszkalne — spadek o 39.115,03 zk

- z tytutu oplat za garaze —wzrosto 5.524,44 #

- Z tytulu optat za lokale uzytkowe —spadek o 27.046,12 zi.

Wskaznik zaleglosci ogdlem za lokale na dzien 31.12.2024 r. — liczony jako wskaznik

procentowy tacznej kwoty zalegtosci za lokale do rocznych naliczen optat w skali Spotdzielni
wyniost 4,87% (za 2024 r. wynosit 5,23%,).
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Wskaznik zaleglosci w opfatach za lokale mieszkalne wyniost 4,86 % (za rok 2024 wynosit
3,20%).

Wskaznik zaleglosci w oplatach za garaze wyniost 2,31% (za rok 2024 wynosit 1,93%).
Wskaznik zaleglogci w optatach za lokale uzytkowe wynidst 5,49% (za rok 2024 wynosit
6,24%,).

Kwota zadhizenia w poszczegbinych kwartatach rokn Jest zmienna. Brak wplywow z tytuty
oplat za lokale jest sytuacja niekorzystng, gdyz moze w przyszlosci zagrazaé plynnosci
finansowej spétdzieini. Wskaznik zadhizenia ogolem nieprzekraczajqcy 10% w skali
Spéldzielni nie jest Jeszcze wskaznikiem niebezpiecznym, jednakze zadaniem Zarzadu oraz
wszystkich pracownikéw jest poszukiwanie metod skutecznego odzyskiwania dlugéw.

2025 przedstawiajg sie nastepujaco:

1. Wystano 12.423 informacje do uzytkownikéw Iokali mieszkalnych, oraz 985
informacji do uzytkownikow garazy, o stanie ich kont oplat (uzgodnieri salda konta
opfat).

2. Do dhuznikéw zalegajacych z oplatami za lokale mieszkalne za okres od 2-3 miesiecy
wysiano 1036 monitéw oraz 57 monitéw za garaze.

3. Dhuznikom posiadajacym zadhizenie obgjmujace okres od 3 miesigcy 1 wigcej
wyslano 1288 monitow. W stosunku do uporczywych dhuznikéw skierowano 198
przedsgdowych wezwan do zaplaty.

4. Ztozono 17 wnioskéw 0 nadanie klauzuli wykonalnosci oraz 23 pisma do Sadu

210.833,51 z1.
8. Dziat windykacji w okresie Sprawozdawczym udzieli tacznie 71 odpowiedzi
W nastepujacych sprawach:
— W sprawie rozlozenia na raty z tytuhu optat za mieszkanje — 17 odpowiedzi,
~ W sprawie czesciowego umorzenia odsetek w zwigzku ze splatg zadhuzen badz
wzajemnej zamiany mieszkan, sprzedazy - 36 odpowiedzi,

— TNa Sprawy rézne (dot. uzgodnier salda, splat zaleglosci, prolongaty w splacie
zadtuzenia) — 18 odpowiedzi,

Sy OD.



Dziatalno$é spoleczna, oswiatowa i kulturalna

Zespot Spoteczno-Kulturalny PSML-W stanowig cztery placowki: Spotdzielezy Dom
Kultury, Klub Osiedla Lukasiewicza, Klub Osiedla Kochanowskiego, Klub Osiedla
Dworcowa, obejmujace swoja dziatalnoscia obszar pigciu osiedli.

Gléwnymi kierunkami dziatalnosci spoieczno-kulturalnej w roku 2025 byly:
1. Wprowadzenie nowych form dziatalnodci w oparciu o sekcje i kota zainteresowan
zgodnie z oczekiwaniami i realiami XXI wieku;

2. Wspolpraca z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi na rzecz dzieci i mtodziezy;
Integracja $rodowiska seniordw i 0s6b niepelnosprawnych;

4. Organizacja imprez kulturalnych 1 sportowo-rekreacyjnych przy wspoipracy z Radami
Mieszkancow Osiedli; _

Reprezentowanie dorobku Placowek na arenie mie;] skiej i krajowe]

b

et

Spoldzielezy Dom Kultury w roku 2025 prowadzil dziatalnosé na terenie osiedli
PSML-W dla dzieci, miodziezy i dorostych, stwarzajac im warunki do wszechstronnego
rozwoju, zgodnie z ich zainteresowaniami, Oraz organizowat duze imprezy lokalne dla calej
spotecznosci Plocka.

W ramach dziatalnoéci Spotdzielczego Domu Kultury prowadzone byly:
' _ state formy pracy — 27 sekeji — zapisanych 298 osob;
- imprezy artystyczne zorganizowane w placéwee — 44 imprezy.

Klub Osiedla Kochanowskiego zgodnie z zalozeniami programowymi W roku 2025
uwzglednit przede wszystkim potrzeby mieszkancow Osiedla Kochanowskiego, realizujac
podstawowe cele dziatalno$ci jakimi byly: rozwdj kultury i sztuki, edukacja kulturalna dzieci
i miodziezy.

State formy pracy — 15 statych form pracy — zapisane 160 0s0b;
Imprezy artystyczne zorganizowane w placéwee i wspétorganizowane — 37 imprez.

Klub Osiedla Fukasiewicza W 2025 roku dziatalnoscia spoleczno-kulturalng
obejmowal Osiedle Lukasiewicza i Rembielinskiego, ktéra opierala si¢ Da prowadzeniu
stalych cotygodniowych zajgé oraz na organizowaniu imprez kulturalnych, edukacyjnych
i rekreacyjnych.  Klub byi miejscem  wspolnej aktywnosci tworezej dzieci, miodziezy
i dorostych.

State formy pracy — 14 réznorodnych form pracy — zapisanych 203 osoby;
Imprezy artystyczne zorganizowane w placowce i wspOtorganizowane — 42 imprezy.

Klub Osiedla Dworcowa w 2025 roku prowadzit dziatalno$é na terenie SW0jego
osiedla dla dzieci, mtodziezy i dorostych, stwarzajac im warunki do wszechstronnego TOZWOjU
osobowosci, wiedzy i umiej etnosei zgodnie z ich zainteresowaniami.

Stale formy pracy - prowadzono 9 réznorodnych form pracy — zapisanych 84 osoby;
Imprezy artystyczne zorganizowane W placowce — 38 imprez.
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Placéwki Spoteczno-Kulturalne Plockiej Spétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-
W%asnos’ciowej prowadzity odplatny wynajem sal na zebrania, urodziny dla dzieci, pokazy,

imprezy okolicznos’ciowe, szkolenia w czasie niekolidujgeym 2 zajeciami programowymi
placowek,

Wykaz zalacznikow:

31.12.2025 r.

_ PLOCKA
SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA
Lokatorskg - Wiasnosciowa
ZARZAD

CZLONEMZARZADY ZASTEPRA PREZESA

ElZoiefy 2erwiriskg Agnids2ka Kuswik
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Tabelanrs
BILANS PLOGCKIE) SPOLDZIEINT MIES ZKANIOWE])
LOKATORS KO - WLASNOS CIQWE) WPLOCKU
sporzadzony na dzieq 31.12.2024

WERSJA SKROCONA
- W zlotych
Tresc AKTYWA PASYWA
2025-01-01 2025-12-3
] 2 3

AKTYWA
A. Aktywa trwale 57 121 187,25 34 763 366,59
L. Wartosci niematerialne prawne 6 103,83 20 868,18
II. Rzeczowe aktmva frvale 57 046 196,42 34 666 261,41
lIl. Naleznogej dlugoterminowe - -
V. fnwes&cie dlugoterminowe - -
V. Dhugot, rozliczenia miedzyokr, 68 887,00 76 237,00

B. Aktywa obrofowe 80 073 283,50 82 773 526,44
I. Zapas - -

I1. Naleznosc; krétkoterminowe 360907157 3 528 563,90
HL Inwest cje krétkoterminowe 36 069 178,76 59 780 543 61
1V. Krétkoterminowe rozl.migdzyokr 20 395 033,17 19464 418,93

C. Nalezne wplaty pa Kapital(fund podstawowy) - -
|D. Udzial (akcje) wlasne - -
RAZEM AKTYWA 137 194 470,75 137 536 893,03

PASYW A
A. Kapitat (fundusz) wlasny 82 145 954,63 81 015 110,00
I Kapital (fundasz) podstaworwy 57226 676,23 54 718 177,67
1. Kapitai ( fundusz) ZApasowy 19 697 594.43 : 19 858 594 43

111, Kapitat (Tundusz) rezerwowy

z aktualizacji wyceny 319211 319211
V. Pozostale kagitajx (fundusze) rezerwowe 2 000 079,95 2 909 53847
V. Zysk (strata) z Jat ubieglych

V1. Zysk (strata )} netto

—ﬁ-—____,"___"_w——-—_.___‘____
32184119 3 525 607.32
o 232560732

VIL. Odpisy z zysku netto w ciggu roky
obrotowego

- - - - - ed ~ -
B. Zobowiazanis Yezerwy na zobowiszanin 35 048 516,12 56 521 783,03
1. Rezorwe mr o —— Y2 20D0Wigzania pr————=— 109
I. Rezerwy ng zobowigzania 4 672 870,05 5196 581,94
: ; T ———
I1. Zobowigzania dlugoterminowe

- . - - ~ ’ -
1. Zobowigzania krétkoterminowe 46 748 365,92 46 860 586,87

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 3627 280,15 4 464 614,22
[RAZEM PASYWA 137194 470,75 | 137 53¢ 893,03
PLOCKA

SPOLDZIELNIA WHESZKANIOWA
Lokatorsko - Wiasnosciowa
ZARZAD

CZLONEKZARZADU ZASTEPYﬁ REZESA
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RACHUNEK ZYSKOW {STRAT

Tabela nr 4

PEOCKIEY SPC){’_DZIELNI MIESZKANIOWEJ LOKATORSKO - WtASNOSC!OWEJ
SPORZADZONY ZA OKRES 0D 01.01.2024 Do 31.12.2024
= kwaoty w ziotych
A Wartosé ng Wartodé na
LP. ’ Wyszezegbinienie 31.12.2024 31.;t 2.2025
A Przychody ze Sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 91 830 990,14 99 119 237,55
“ Przychody netto ze Spizedazy produkiew - 92 532 942 11 89 560 348,55
n Zmiana slanu produkigw {zwigkszenie - wartose
dodatnia, 2mnigjszenie wartos Ujemna) - 701 952,00 |- 441 $11,00
" Koszt wytworzeria Swiadczon na wiasne potrzeby T
jednostki - -
v, Przychody netig ze sprzedazy towarw i materiaiow - -
B. Kosz dzialalnogei operacyjnej 89 993 350,93 98 059 700,87
-_ Amortyzacja 343 445,50 149 094,23
-_ 2uzycie malerialow | energn 41 554 476,37 47 169 104,29
. Ustugi obce 12 911 419,62 13 526 501,45
V. Podatki i oplaty 8 373 982,01 8 350 007,10
v, Wynagrodzenia 11 662 818,87 12 169 007,88
m_-__V—I.%_" Ubezpieczenia spoleczne | inne $wiadeczenia 2720 332,02 2 832 668,67
]
Pozostale kaszty rodzajowe 12 417 876,54 13 863 227,25
Wartosg Sprzedanych towaréw | materialow - -
- Zysk (strata) ze Sprzedazy (A - B) 1837 639,18 1059 536,68
D. Pozostate przychody operacyjng 580 879,31 748 644,95
i Zysk ze zbyeia niefinasowych akiywow trwalych [ - 200,00
n Dotacje _ .
NI. Inne przychody operacyjne T 580 879,31 748 444,05
E. Pozostale koszty operacyjne [ 659 345 58 701 635,45
I Strata ze zbycia hiefinansowych aklywow trwalych - -
18 Aktualizacja warlogci aktywow niefinansowych 500 455,45 475 920,07
in. Inne koszty operacyjne 158 890,13 225 715,38
F. ZyskiStrata na dziatalnosc Operacyinej (C+D- g 1769172,91 1106 546,18
G. Przychody finansows 216814193 2291 718,14
L Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -
L Odsetki 2 168 141,03 2291 718,14
HI, Zysk ze zbycia inwestycji - -
M. Aktualizacja wartoda inwestycii - -
V. Inne - .
H. Koszty finansowe 13 763,28 20 904,26
I Odsetki h*-_he'rog_—-__—_—f_'
i Strata ze Zbycia inwestycjj - -
. Aktualizacja wartosci inwestycji - -
V. Inne 13682 28 20 904,25
3 Zysi/Strata brutto (F+G+H) 3823 551,55 3 377 360,06
J Podatek dochodowy 824 182,00 861 718,00
. -—-—-—-_._____—-—-—_.._____,
. Wynik netto (1.J) 3099 369 55 2 515 642,06
wiym:
Winik na Gzag - 11904235 | 1 009 965,26
L. Wynik netto na dziatalnosei Bospodarczej 3218 41 1,91 3 525 607,32
PLOCKA

CZtONEK ZARZADU

Elzbieta’ Czerwinska
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